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Organiza¢io dos trabalhos

1, Os temas serdo discuridos em sessties com uma hora ¢ meia de duragio,
reservando-se meia-hora parn os debates,

2. Quando um tema comporear duas sessdes, haverd um intervalo de meia-hora
entre elas,

3. (s expasitores, dois ou trés por sessio, terdo de 20 a 25 minutos para
apresentarem scus trabalhos, cujos textos completos estardo A disposicio dos
participantes presentes.

4. Cada scssdo terd, além dos expositores, um presidente-debatedor eum relator.

6. O relator terd por incubéneia registrat o teor das discussbes, para alimentar o
relatério peral do segmento em que se insere a sessio, bem como supervisio-
nar a distribuigio aos participantes presentes dos textos completos dos
expositores.

5. Por sua ver, o presidente-debatedor terd  sen cargo, nfio apenas o contrale do
tempo de apresentagio dos expositores, mas também as rarefas de abrir os
debates, ¢ dozclar para que deles passam participar todos os presentes i sessiio.
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Sessbes e Atividades

07-09
Inserighes = Preparativos
F430- 17200 Cairme i CoNVERCOES.
Sessin de Aberoura
TR00- 1630 ConTror 1 CORYENCOES,
| Ruy Laurenty (presidenre); Frédéric Mauro
(romferencicta

Becepein inangural
| 19302100 Cenmne vk ConNVENGOES

08-00

| Escravismo ¢ Grandes Lavouras

| O9:0R1-10:30; 5414 B-4 FEA

Guillermo Palacios) Smuart 1L Schwirts, Ver
Lifcia Ferini [ecpasitore); Fermando A. Movais
(presidente-debatedor); Revare Leite Marcondes
{relattoy).

T e

Origens da lconomia Macional
(00-10:30; saca B-6 FEA

Barvdnn Janesd, Antdnio Ponalvey Bochs
{exporitoresy; Josd K. do Amieal Lapa

| prestdente-debatedas); Pauls Roberio
Beskow {refarad).

03 Brasil e 2 América Latina
0900-12:30, sala B-4 FEA

Colin Lewis, Heraclio Bonilla, Robero Coreds-
Conde, Steven Tapih, (spaifiore), Seigin 5.
Silva (prﬂ'.r:r.l’nm’.r-ﬁlreﬂ'a'minr}; Hectar Alimanda
{relasar).

Nacionalismo e Polltica Econéimica
(R0 - 12:30; saia B-10 FEA

Francisco L, Corsi; Maria Antonieta I Leopoldi,
Pedro C, Dutra Ponseca (exposieored; Wilson
Suzipan {presidemte-debuiedss); Adilson Genari
{refater).




A Flistdria de Empresas

como Area de Pesquisas

000 | 2: 300; sa B-12 FEA

Aleir Pirea Frelms P, Carlos Marlchal, Pier
Anpelo Toninelll, Steven Tolliday (exppeeisre);
Ricardo Maranhan {presiente-debuiedor: Josd
Anwdnio Segaro (el

"Cicla” do Ouro e Urbanizagio
L1:00-12:30; sAlA B4 FEA

Cain C Boschi, Jofo Antdnio de Paula, Robalde
Marcos dog Santor (mparitered; Marda Amminda
Arrudy. (presidlenie. debatedord); Fernando A
Movais {relasor),

A Reinserean no Mercado Mundial

1 Le0h0-122: 300; sanh B-6i FEA

Bul G. Gritnwiera, Barhara Weihstiein
lexperitores); Flivin Av M. de Sacy (providesire-
dedaredar); Cesar Honomamo {rfoerd).

Pecuiria ¢ Culmiras de Sobsisténcia
T4:30. 16:000; 51 B

Francisco C: Tenecina da Silvs, Manvel Coirreia
de Andrade, Mada Yedds L, linhares
{excporstorest; Stoiare B Schwart {prestdenere-dsin-
teador; Tedm Ramos (refirer).

Mo Escravismo ao Trabalho Livee
14:30- 1 8:000; xans B-6 FEA

Ademir Gebuara, Joxé Sebiastids Witter, Roberto
Horges Marzins, Wilwin Mascimenm Barhoss
[expasitareds Jacoh Gorenler Lﬁrﬂfﬁftm’.-_l—
dihatedor); Lucy Maffel Hutter {reftiur).

Pensamento Econdmico:

o Liberalismo no Tempo dos Coronéis
14:30-1G:0R); saen B-B FEA

Angela de Cason Gomes, Maria Stella Bresciani,
Mibo. Crdalia [expurisorest; Maria Irene de (L FE
Semirecsingi {presidente-sebareaora); Liie
Guilherme Diva (refersur),

A Questao da Terra

na Primeira Repiiblica

16:30-18:00; 5414 B-E FEA

Ligia Ohirio Silva, Manuel Correta de Andrade,
Sunia Repina de Mendonga {eposivores);
Oriwaldo Quedit {prevdente-debutedr);
Francesching Vilirdo (refrtord,

Industrializacio e Desenvalvimentizmo
14:30-18:00; saLh B-10 FEA

Clello Campoling Dinkz, Edgard Carone, Sonia
Marin eaihe, Pausto Sareoa [egparinired;
Beneditn H, Mascimenio {pr eitdprite—clebatedur);
Rlesirils Wigilino Silva (eeditin).

Trajerdirins das

Empresas Multnacionais

14:30-1 B:00); sans B-E2 FEA

Huhgrt 1hesewreien i Willing, Peter
Hewiner, Carlos Chimar Beier (expiritared); Ta
s Smnrecsdnyd (proidende-oebaiedor);

Nelwn Prado Alves Pinoo {refut).

N9.09
Comércio Colonial &
Exelusivo Metropolitano
G0N0 | 2300 sabn B0 FEA
Fibily Stols, Frantisca ). U Falcon, José Jobsan
de Al Arruda, Pedoo Punionk Lexpaiiiored; José
Rilicira Junior (precdeie-debutedory; Rogerio
Forestion t.r.'.f.m.ﬂl.

A Construcio da Inlraestrutura
O9:00-12:3400; sarn BoG FEA

Cexar Honorag, Denise Moneeire Takeya,
Flivio A M. de Saes, Wilma Peres Costa
|extperitnresyy Dulalia Maris |- Lobo (preidene-
debteclaral, Maria Liteia O, Gicahy (refiator).

O Processo de Tndustrializacio
0Y:00-12:30; sa1 4 B-8 FEA

Plavio K. Versiani, Wilson Suzigin & Tamds
Szmirccsdinyt, Hildees Pereira de Melo, Maria
Teresa R de (iveim (expasiared; Wilson Cano
hprﬂ'i’éfﬂ!i’e‘-ﬂ'r&urm’sr]] Dirce Mendes & Renamo
Periscinotin (ridntsrer),

Pensamento Econdmicn

no Pas-Guerra

(R:-00-10:30; 5414 B-10 FEA

Guitlo Manrega, Resato Perim Colistere,
Ricardo Bielschowsky (eqpotonsd; Fernando
Cariloso Pedrio. (praiidente-dobatedsr); Benam
Cyouthier {rafa).

O Problema da Divida Fxterna
10:60-12:3, saia B-10 FEA

Marceln de Paiva Abeew, Paule DavidofTC, Cruz
{exposdivrel; Paul I, Singer {previdante-
dlebatedod); Fausto Saretea (refiter].

Empresdrios ¢ Trabalhadores

num Muondo em Transformacio

{1900+ 12 300; sata B-12 FEA

Ary € Minells, Luiz Carlos Brewe Pereina,
Elirahirh Borrolata Silva, Meweon A Cardoso de
Hiveira, Elisaberh van der Wieid, Josd Anténio
chnrrrr [mpr.'rr'm:n}: !nrg-r L Mig“nﬁ
{prestelemte-stedutedort; Luis Clandio Ribeiro
(refirar),

A Histdria Econdmict em Questio
140 1 82007 sana =13 FEA

Adni Cailld, Edpar . de Deoca, fosé | obson def.
Arroda, Ubirnman Caseo de Arujo {r.'\:lbdlf.r.:.l:ﬂ];
Sergio 5. Silva (merdmasdor).

Investimentos lalianos

na América Latina

1430 16:00; sans B-12 FEA

Frrunn Hera, Glandomenico Filian
lexpoddtara); Pier Angelo Toninelli
{enerdenador); Tamds Semrecadigl {refator).

Estudos de Caso

de Empresas Brasileiras e Estrangeirvas
|4:30-18:00; sala B-10-FEA

Crarbon Gabeiel Guimardes, Delia Beaiz Etpina,
Ranil Jacob, Loiza de Arruds Somres (eguosiared;
Flivioo Al M. de Saes (rmordepadin); Ricardo Ba-

rantiio {relatary,

Langamenta de Livio

16G:00- 18:00; sara B4 FLEA

A Bervacha ma Amazduia: Expamida ¢ Decndéecia
{1850-1920). Barbar Weinstein {autora).

Jantar de Confraternizagio
20:00-2 1:30; Frar Loneka.

10-09
Oficios, Manufaruras

e Comércio Intceno
O500-12:30; 5ara B4 FEA

José B do Amaral Fagm, Leila Mezan Algrani,

Mfarka TTelena O Flexor, forge Silva Riquer
{eprosieered; Mara Yedda Leiie Linhares
I‘pmfd.-_rﬂa—:fz&fﬂmfam}: Yera Eacia Ferlind
{refmors).

Mercado Incerno e Primeiras Indistrias
N9:U-12:340; salh B-46 FEA

Jousé Ricardo Ii_;um.:.lw:'\c. Luie Carlos Soares,
Fermnando Cardosn Pededn, [h:lllEL]Jl Cole Li1'||'.l:r'
I:(_'('Jr.\lls.llfﬂ.lz'_l']; Iejriria Marka A F. Gadelka
[’l,ur_f:j.i':-.lr_rr-.-fff.-.u-rm’r.-ra]; Ricardo Yol (rehetr).

O Mundo do Trabalho

M:00- 1230 saLa B8 FEA

A LiGcin 13, Lanna, Eulalia haria [ Lobo, josé
Legnarde do Mascimento, Mania Alice K. Ribeirn,
Maria Liicia C. Gieahy, Ronpldo Herrdein Jr. &
Adriana Las Lexposdiar; Michiel Hall
[P.rﬂfnﬂru!r—d.-ﬂlrf!mrda}ﬂ']:ms Vinkclu

Panzgardi, Marcos Alberco Horea Lirna (relurare).

A Modernizacao da Agriculouca

0900 10:30; 2414 B-10 FEA

Guilherme Delgada, José Vicenie Tavares dos
Santos, | Samrecsinyd & I Ramos (expositore);
Mpisiz Camaigo {pr{sfﬂ'rﬂff'a'-lll'l!lﬂ“’fﬁ”ﬂ}i
Aol e Coomo (Fefatana),

Trajerdriss e Visoes da Inflagio
1H:00-12: 30 sars B- 10 FEA

13ércie Garcin Munhee, Fanlo Mogueira Bansta
|v., Faul L Singer {mgrasitore; Marcelo de Paiva
Abrew {presidente-dedatedor): Marcelo Rodagues
{relator).

() Estado ¢ as Empresas

die Servigos Pablicos

N9-00-12:30; sawa B-12 FEA

Alberz Broder, Josn Cades Alayo § Mamihens,
Ricardo Maranlan ﬂt‘t’pﬂji‘?ﬂ'rﬂ]; Jarrues
Marcovitch {presidente-deburedor); Luzia

de Arruda Soarcs (relaiara).

Sessiin de encormmento |
Balango & Perspectivas
14:30-16:00 CenTRO DE CORVENGOES
Fernanda A, Movais, José B do Amaral
Lagn, Sergio 5, Silva, Wilsun Suzigan,
Ricardo Maranho {expesieores; Jost
Sebastian Winer (coordemadon),

Sessio de encerramenio 11
Criagio de Associagio Profissional
16:30-18:00; CENTRO DE CONVENLTES
Tamds Senirccsinyi { coprelernasdir).




[ndice dos Resumos

Perlndo Calonial
1.1 Eseravismo
e Gurnndes Lavowess, 15;
1.2 "Cickn™ do Ouro
e Lthanizagin, 19;
1.3 Pecwdiria ¢ Culiurs
de Subsisitnc, 22;
1.4 Otficios, Manufarurs.e
Coméicio Ineerno, 28;
1.5 Clomdreio Colonial ¢

Exclusivo Metropolitans, 32;

Independéncia e Impéria
21k igens da
Frommia Macional, 41;

2.2 A Reinsercio no
Mercida Mundial, 45;

2.3 Do Escravismo aa
Trabalho Livre, 48:
24N ':l.lll:illlllrin
it Lifraesiteninea, 53
2.5 Mercado Interno ¢
P'ameimas Inddstias, 58;

Primeira Repiblica
3,1 O Brasil &
e Amdsica Latina, §5;

3.2 Tensamento Beondmicn:
Liberalismmn nn III.'IIIF“I dos
Corondes, 7

3.3 A Questio da Terra, 74;

3.4 ) Processo de
Industrializacia, K

3.5 0 Munilia Jda
Trakllun, 84;

11



4  Perlodo Post-1930

4,1 Bacionalizmo ¢
Polltica Econdimica, 95;

4.2 ||||||||.|ri:lti.'r.a|q.ﬁu =
Desenvolvimentizma, 100;

4.3 Pensamintn anl}fnim
iy Pén-Cuerm, 105
4.4 0 Problema da
[Hwida Exterra, 108;
4.9 A Modernizagio
da Agriculourm, 110
46 Vrajetdrias ¢

Wisies da Tnflagio; 114: .

Histéria de Empresas

51 A Histéria de Empresas
romo Area de Pesquiss, 121

5.2 Trajerdrio diy
E!i:[‘rrﬂiu Mulilnaciongis, 125;
5.3 Empresdrios e Trabathaduores
nuny Mundo em Tronsformagin, 129,
5.4 Linestimemios Tialiano
na Aménca Lacna; 134;
S5 Briudon de i de
Empresas Rrasileiras © Estrangeires, 157

5.6:0 Earado ¢ ar Empreian de
Servigos Miblicos, 1615

Debare Geral

.1 Hiztdria Eeondmica
em Questio, 149,

12

1
Perfodo Colonial

_—L_——



I Gulllermo
Palacios

Escravismo e Grandes Lavouras

Homens livres pobres, escravismo e grandes lavouraa
no nordeste oriental durante o século XVIIl

() erabalho faz uma discussio geral da emergéncia, expansio e CEpropria-
t40 dos agricultores livres e pobres do Nordeste (Oriental — entendido como
aqueles territdrios da regifio diretamente incorporados so mercado mundial
— entre as primeiras décadas do século XVIIT ¢ os dltimos anos do regime
colonial. Enfatiza-sca andlize doiltamo quartel do século, quandoseaceleram
as tendéncias de cresaimento desse tipo de agricultura ¢ se praduz o confronto
final entre 0s interesses das plantations, incorporadas pelo Estade Colonial, e
os dos pequenos cultivadores de algodio e de alimentos, Traca-se de mostrar,
entre vuiras coisas, que os cultivadores livies e pobires percorrersm um
processo formative préprio, como grupos relativamente autbnomos dentro
do contexto geral de predominio do escravismo. A construgiio de uma histdra
dessa agricultura camponesa, por isso mesmo, néo se resume claboracin de
uma varidvel da histéria da grandc propriedade agro-exporeadora, mas tem as
siras proprias caracteristicas, inflexdes, tempos e periodos, queacompanham,
se subrepBem ou conflitam com os processos vividos pela grande propricdade,
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muito fregiientemente numa relacio dialética. Sao grupos que procuram
ativamente, e 530 oficialmente csomubados; o encontrar formas proprias de
integracio & cconomia colonial, ne baje da crise regional du eseravismo, Essc
rOCESSO apurece localmente comandado, a0 principio, pelo pequeno cipitl
mercantil constituido pelos comissirios volantes, e, depois, no momenio de
maior cxpansio com o plantio de algodio, pelo grande capital inier-adintico
¢ s suas mmilicigies locais, Logo, no pano de fundo, os determinantes do
movimento de articulagiolintegragio dos pobres livies  economia colonial,
sin 05 mecanismos de cxpansio do mercado mundial, e em especial ns
interesses da grande manufatura eéxail de Manchester ¢ Liverpoal. Trata-se,
pois, de uma agricultirs camponesa diretamente articulada por, « ligada ao,
mercado: exportador. Nesses contextos, o trabalho discute o incremento
pﬂpuiﬂciun.-d dos pobres livees no Nordeste, que coincide no tempo, em
LETITHS gerals, com i retragio da produgio mincira, ea mudanca na percepein
da lungio desses sepmentos pelo Estada colonial, principalmente a sua nova
arribuicio de forca de crabatho substicuea do escrpvismo, Por dhiime, Argu-
menta gue d expansio dos cultivadores pobres livres foi freada por um intenso
processo de exprapriagio, montado em (rés agics governamentais centrais: a
proibicdo do plantio do algodio para os produtores pobres; fortes campanhas
de recrutamento milicar dirigidas contra os distritos camponeses do Nordeste
Oriental, e, enfim, o confizco, por parte da Coroa, de toda a cxtensio de
florestas cropicais— ao que parece, cheias de campos de mandioca —ao longo
do litoral nordestino, desde a comarca das Alagoas aed a Vila da Fortaleza,
Assin, € com base na destruicio da autonomia dos cultivadores pobres livres
que no infcio do séeule XTX o cscravismo se converte de faro na relagio
dominante de produgio na agriculiura régional.

The transition to African slavery in American plantation
colonies

Students of New Warld slave socicties have tended 10 explain the
generalived introduction of Africans by single Factor explanations within
specific regional contexts, *Free land”, diseass environment, work require-
ments of particular crops, or racial prejudice have all been used cffectively, bur
all these explanations encounter significant exceptions, and many cncourage
somewhat ahistorical generalizations that tend toward a vision of the incvita-
bility of African slavery. Larger, more generalized interpretations, which
feature African slavery in the Americas as parc of the development of merchant
capitalism, make forced labor the logical outcome of that process, but do not
adequately explain why cocreion took the form of slavery, nor why Africans
lecamie the preferred laborers. While there are many historical analysesofthe
transition to African slavery in individual eolonies — Brazil, Virginia,
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Barbados, cte. — we hope in this paper o suggest tha the owo types of
approaches can be combined by an examination of the Adantic labor market
and the constraints it presented to differont colonial repimes. We understand
the Arlantic labor marker as a lragile and Iinperfect coonomic system in which
variations in the composition ol colonial labor forces can be seen in termis of
supp]}r and demand ser within pari icular culiural, I:mpum], and Heagraphin_
conditions. Realizing that labor markets are cultural artifacis, they do allow
us, nevertheless, to look comparatively ar the generalived trend of Africaniza-
tion of the NMew Wordd colonies.

The developers of European America had several labor eprions. They
cauld depend on the labor of frec workers, Indians, indenmred servanis,
degredadas, convics, o colonial youths but such workers usually moved in
small markets, circunscribed by geogriphy and political divisions and char-
acterized by sharp, unpredictable shifts in velume and price, When labor
demand rose, these localized markets could not respond adequarely and s new
source ol laborers was lound. One result was often the complex, mived nature
of labor forces which might incorporate laborers of different legal conditions,
ethnicor racial origins, and levels of skill orexperience. The African slave trade
alfered the advantages of o broad geographical network; lacge supply, and the
opportunity. of cross-national trade. Increases in demand for laber or a
diminished supply of workers such as the death of Indians due 1o conquestand
disease should have moved planters and other colonists to seck to tap the
Adlantic trade in Africans as a source and we should find this ransition o
Africans in periods of rapid colonial growth, We look ar four cises: Brazil,
Mexica, South Carolina, and Barbados, Tn each we examine the natore af the
carly labor force, the shifis in supply and demand, cultural and policical
constraints, and the timing of the transition, We argue that the Atlanticslave
system was divided into discreet regional sectors in which individual empires
soughrautarchy, but that the African slave trade was partofa stable, large-scale
internatonil labor marker that could overcome shoeterm problems and
dislocations and that this made Africans the victims of choice for the rapidly
expanding plantations of the Americas,

Os “Pobres do Agacar”: estrutura produtiva e relagdes
de poder no mundo do agicar (sécs. XVI-XVIII)

A dominagio colonial requeren a concentragiio do poder nas mios dos
apentes da colonizacio, de forma 4 exercerem as fungdes necessdrias para o
cumprimenta do préprio papel da Colénia. A organizagio fundidria da
Colénia correspondeu 4 necessidade de manutencio das formas de dominio
compativels com ao patrimonialisma vigente na Metrdpole, condicionando
a transferéneia da ordem estamental portuguesa, endo por base as concessos
tle sesmatias a demarcar 4s estrutiras de poder pela restricio das terras, 4
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politica de concentragin da propriedade da term criou o laifindio nio apoias
como formi especifica e harmoniosa bs determinacics meteintisda coloniza
o, mas come forma politics de exclusioda populagiolivre da posse da 1erm
¢ do conirole de poder local e dos direitos de ter vinculos com o Esiatela,
sedimentando arraignda estrucurs de privilégios,

Encarada dessa forma, a arganizacio social colonial nio em por eixn
celinidor apenas a escravidao, mas a grande propriedadle cscravista, Grande
propricdade, purque parantia 2 concentricio do poder a reproducan da
dominagio melropolitana, Escravista, porque a reproducio da ordemn social
portuguesa deu-se dentro dos quadras da exploracio mercancil, a FEGUETCE
umalarga basede mio-de-obra destitulda, somente possivel, nas condiciies do
Brasil, pela compulsoricdade do trabalhe,

A estruturagio manu fatureira doengenbo orpanizon trabalbadores dentro
de atividades continuas ¢ seqitencisis, caraceerizands 1uedimentar sistemna de
comanio do trabalho pela producio, rendends 1 dispensar o labor artesanal.
Portentaso aparato de equipamentos e rrabalhadores, prrmitiv 4 seas proprie-
tdrios a subordinagio das terras e dos liveadores, E quanio maior o engenha,
menor a possibilidade de os plantadores se arvorarem em proprietirios de
engenhos,

O madela de produgio colonial haseado na grande propricdade monocul-
T0ra € escravista agucareirs consagrou o poderio dos senhores de enpenho,
impedindo o desenvolvimento de uma camada de pequenos ¢ médios
proprictirios e estes, quando existiam, dependiam do prandeproprietirio para
precessar oaglicar ou compra da producio desubsisiéncia, O ejuendo finham
recursos, nem arrendar terras podiam © trnavam.se agregados vivendo na
grande propriedade ¢ prestando servico para us senhores, Eram elementos
essenciais para 2 manutencio da dominagio palitica, social dos senhores e
também do seu dominio militar. Na prétics, estruturavam niricleos forres de
poder local, formado pelos proprietirios, mais seus familiares, seus agregados,
SEUS E5Crvos (ue resistem atd o séoulo XIDL

Para melhor configuragio desses grupos intermedidrios da sociedade
agucareira colonial, ista &, aqueles gue mediovam encre senhores e esera ViXs, 05
livres nio proprictirios, buscamos o aprefundamenta do estudo sobre:

* a organizacio social da coldnia, seus referenciais e suas relacies com o
imagindrio estamental europeu e a concrerude da plantaiivn cscravista;

* 0 universo econdmico e social dos "pobres do aglicar”, isto é, da massa de
homens livecs nao-proprienirios ou pequenos proprictdrios, que vivia nas
repifes agucareiras: pequenos produtores de péneros de subsisténcia, oficiais
de agticar, ltitores, marceneiras, carplnteiros, et

* 0s nlveis de violéncia entre esses grupos ¢ os de grande propriecirios:

* as suas formas de solidariedade, de arranjo social & de cstraiégias de lutas
c salwevivincia,

L&

Caio C.
Boschi

“Ciclo” do Ouro e Urbanizacio

Nem tudo o que reluz vem do ouro

Vincular a urbanizacio 4 economia mineradoura tornou-se recorréneia
unanimemente aceita na historiografia sobee o Brasil Colonial.

Cumpre ressalvar, porém, gue a esséncia do vinculo nio tem sido suli-
cientemente abordada. Muito do guesc 12 a respeito teim cunho impressionis-
ta, ou ndo resulta de trabalho de pesquisa mais vertical. Assim, corras
singularidades da referida aproximagio estariam reclamando investigagoes de
maiar fdlego.

Desde logo, seja lembrado que, para a realidade histérica cogitada, o
exploragio aurifera, s ¢ forga motriz da ocupagio e du organizagio espaciais,
ndo & ali a dnica atividade ccondmica de expressio.

Registre-se, porexemplo, uma intensa o vartada atividade comercial, cujos
primeiros momentos, com idéntico vigor, sio concomitantes ao da cxrragio
mineral. E esse multificerado coméreio, 20 lado do aparelho de Fstado e de
uma sociedade em gradative processo de estrarificaggio, que alimenm e dd vida
aos nicleos urbanos setecentistas mineiros, preenchendo as funcies bidsicas de

uma efetiva wrés
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Por conseguinte, parece nfio s¢ sustenrar a Interpretagio concernente ao
eshoroamento da vidi ciding e a0 advento de uma suposta didsparg
populacional quando s produgio surifera entra em lento, mas irrcversivel
declinio.

Recorde-se, sddemais, que, emborg escoandn para os aglomerados urhanog
esendo defes ponto de releréneia, o ourp nio se caracloriza como arividade da
cidade. Além digso, a0 s fitkar que o meral geraa formagio de upma efieriva redi
urbana pa Capitania, nao se queira entender que ele seja a garantia ia
sobrevivéncia desta, nem que coma rede sejam compreendides someite o8
iiclens urbanos Quecampinham as chamadas “cabegas” de comircas: nao &
vestatuto politico conferido pel Estado (elevando arraiaisa condigio de vilas,
por exempla) que atesta 3 imporiineia histdrica daquelas aglomeragies, Na
verdade, o Estado absolutista portugudsapresentando-se na regido, Aaliuraem
queo corposocial ji se mosiraem chulican, fez dosatos de ciagio das primeiras
vilas, em 1711, marco simbélico de sua firme, e, a partir daf, ostensiva
IMposigao na 4rca em caysa,

Hi que se destacar, finalmente, que o fendmeno trbanistico em questio
nao se circunscreve 3 dreg mineradora, irradianda cfeitos na emulacio de
centros urbanas de capitanias circunvizinhas, de que sio exemplos, denere
outros, o Rio de Janeiro, Sio Paulo ¢ Sorocaba.

Esses 5o alguns dos questiohamentos atinentes ao tema proposto que se
precendem langar para discussio.

“Ciclo” do ouro e urbanizag@io — uma visio Comparativa

Trata-sede uma teneativa de estahelecer as caracteristicas e s difercncas dos
processos de urbanizacio implantados em Minas Gerajs no séeulo XV g
d-wir s prevalecentes na Nova Inglaterra no mesmo periodo:

. Caracteristicas do processo de colonizagio nas Américas — g Américn
Portuguesa, as Indias de Castcla ¢ a Nova Inglaterra,

2. A urbanizacio na Nova Inglaterra no século XVII — as contradiches
da opciv apriria: Jeflerson x Hamilton.

3. A urbanizagiio em Minas Gerais no séeulo XVIIT — 4 imposicio do
Estado e a vitdria do grande capital mercantil,

4. Balango dos processos de urbanizagio nus Américas no séeulo KVILLL

Mercantiliza;:ﬁo, Decadéncia e Dominancia

Pretendemos discutir duas jeldias Presentes no processo de aprofundamen-
to da divisio social do trabalho provocado pelo advento dd atividade minera-
dora das Gerais nos séeulos XVII] HX.
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A primeira delas, presente na ohra de Celso Fllrtacln. diz n_:spr.:im ans
circuitos mercantis que se formaram para o ﬁl.'la_';t-."l.flllﬂ entos dos rﬂln(ﬂr.'ldll:l Fes!
seu surgimento, auge ¢, quando da atrofia du.a[md.:ldf I:I:Irltﬂl] a partir do
meado do século XVITT, sua decadéncia ou persisté nc:a.Uultr:Lr—nm-lem o8 da
comparagin com a atividade mineradora de [_’umsi. para mostrar as d]f'c-lrem;.lx
de tipos de articulagio an Capitalismo mundial e suas conseq uﬂlnr.l;r.\. Mo caso
da mingcragio espanhola, anteriord Revolucio Ind L.'l.'ﬂrl'iﬂ britdnica, a queda na
atividade provocou aatrofia total nos cireuitos mercantis, ao PAsia que ho caso
das Gerais, cuja decadéncia se dd em plena Revolugio Industrial, tal atrofia

a0 acantece, )
nmﬁ segunda idéia diz respeito aos tipos de urbanizacio dentro da prd|:-m_¢:ir:;::1
de colonizagio lusitana: faremos a comparagio entre Chare _I"'n:m e Rio de
Janciro, O fato da primeira s¢ dar sob as determinacies do sistema colanial
implicou em um dominio do rural sobre o urbana, enquanto’ que no caso
Huminense, a0 contrdrie, implicou em dominacio do urbano sobre o ruml,
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partida para uma andlise similar da peaniria. Caracrerizada pelo trabalho
escravo om um baixo pammir; como nas fizendas de gado, a pequena
producio de alimenios dpresentava mecanismos proprios de funcionamento
& uma extrema résisiéncia ans fatores adversos ¢ desestrutarances. Muma
mustra para o Reciincavo da Bahia, em meados do séeulo XV, localizamos
786 “toceiros”, com 1.348 escravos, plantando 3.800.000 covas de mandio-
e, com uma produgio de 3.327 alqueires por safr. Destes roceiros 17% nio
possulam qualquer escravo, declarando trabalhar com a prépria familia,
enquanto 14% possufam mais de 10 cscrayos. A prande massa da produgio
ficava, cntrcianto, oum estrato em queo tamanho da posse de escravos”
estova em1-2, com 34% ¢ 3-5, com 31. 7%, Vemos, assim, um H'rlgn.m’f:‘ﬁr_'iai,
indo da pequena produgia familiar até o esceavismo de tpao colonial cléssico.
Diefinia-se, ainda, em uma via média, uma “pequena producio escravisea”,
com o uso permanente do trabalho escravo e, simultaneamente, o recurso
eatrutural 2o trabalho familiar, Vinculaw-se an mercado atraves das duas
pontas da relagio com o capital comercial: (L) atmavés do prego do escrave —
elementn repulador do Faror "ramanho da posse de escra vos", canformador ¢
limite do cardter pequeno cscravista da producio de alimentos, Ae mesmo
tempo, definia, conforme o critério de penalizagao, a utilizagio do pripeio
traballio no inerdor da unidade; ao reper a combinngio do wso do trabalho
escravo + trabalha livee (i) atravds dos mesanismaos de prego do scu génern,
amandioca, que tabelada —a "raxa” — pelo Conselho Ultramaring, garantia

Pecudria e Culturas de Subsisténcia

a transferBneia de renda do setar roceiro em favor de todos gue compareciam
an mercade como compradores de alimentos €, a0 mesmo tempao, praticavam
Agricultura de alimentos, precos livics — negreiros, plantadores de cana e tabaco, funcionirios da

no Brasil-Colénia

Francisco Ui des i
grandes dificuldades da andlise hiceri
Carlos colonial reside em n3e e dise historiografica

pecudria e recursos naturais C
AL E

E sob este dnpulo que importa incorporar a peeudria an mbito do sistema
integrado “grande produgiio mercaniil > producio de alimentos”™. Nesie
scatido a politica do Conselho Ultranvarino surge, atravds do parecer que
ordena, em 18.06.1691; a retirada do gado pam 3 até 10 [€guas do litoral
(DHBN, v.XXXI1), como clemento visbilizador de uma disposicio dos
recussos naturais da Coléniz, nas condigtes téenicas entdo existentes. Conso-
Mot S pndite i b _ ;ﬂui dim‘:{nim lida-sc, assim, uma organizagio em dreas %spec.iallmdns. Ihvurlccr:ml{: it
analisada no 4mbito da cconomia colonial come 4 r:Tmfl;U‘l-l'j foi _I:feeu:nta 3 transporte ¢ ::mb:[rqu dos géneros principais ¢ impondo um sistema de
e com ma racionalidade prépria, A fatine e 4 -mtemnfnrtg,radu, i pastos, lnw:rrtadm.- e [eiras pard a i:ecuﬁf'!a: Ao mesmo tempo, por m::r_{ldas
alimentos ¢ pecudtia, ent et ek B pt{:b]ema:i-;iﬂ ':ltl'f ﬂgrlmjlllra de similares do f_.us.-m::lhsr Ull_ramarllm, selimitaa decrubada 1h=1s sertdes” — as
estrutural bisico entre escavisrao o - m:-l a. A partir do vinculn I r::s::rv;asjlﬂr:s:ms no interior dn engﬂnhq = das matas narivas, refan;_:.mdn
M, beth oo airsods da s ks m;smm : ito mmpmmﬁiﬂ por L. a expulsio [1f1 gado via a limitagio da extensio dos pastus. A manuengio de
s¢ as condigdes para uma andise A BCULS0S naturais, criam- ) ML & SETIDeS thrnava-se Fundamif:nml paa a reprodugio do sistema ao se

A comprovacio das sebintins f-'SCIa‘I.'istaslsn s constituir em fonce linu:a.dc energia para a Lorrnall d:.m engenho, a cask de
conscqiicnte integracio numa mtiunalidad.c_: pruducao de alimentos e sua farinha e o forno r.!as alarias. Slmujl.rﬂl}tﬂmtnl-t, garantia 2 rcpmdu-;m:la, por

MaIor serve como ponto de extensio, da fronteira agricols, nos limites idenicos permitdos pelos medos de

22 73

da pecudria

Toirimute o AGCCm o1 mper com o nivel meramente deseritiva em favor
ool 4 analisc sistemicy integradd, Enquanto a grande produgio mercanti
t:z::jda;é MEreceum tratamento conceitual adequadn, desde o funcionamen-

Ot tmpresa escravista aié a racionalidade do sisterna no

economia politica, a pecudtia permanece um elemento "exte

di economia colonial,

imbilu dE uma
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triansporte de entdo. Reforcivi-se, assim, os ginhos diferenciais de localizagio
que favareciam a grande produgio mercantil, Pouco importava a disponibi-
lidade de terias face ans custos elevados e ao risco envolvido nos Lransportes,
Assim, a pecudria deveria compor o dliime “circule” e, 20 mesmo tenipa,
aliviar 2 pressio sobre of recursos naturais disponiveis,

Periodo Colonial: pecuéria e culturas de subsisténcias

A apropriagio da terra no perfodo colanial fof iniciada 4 partir de 1530,
com a implantagio de uma politica de povoaments ¢ com a divisin do
territdrio em capitanias hereditdrias, Para associar calonos que fossem catd-
licos e dispusessem de recursos, o rei de Portugal autorizou os donatdrios 2
fazerem doacBes de terras dentrg do sistema de sesmarias, ji utilizads cm
Portugal (terras conquistadas aos mouros) e nas ithas do Ad&nrico. A sesmaria
concedia ao seu titular a posse — e ndo o dominio — da terra, mis serviu de
ponta de partida para a implancacio do latifindio no Brasil,

Coam o povoamento, os colonizadores trouxeram para o Brasil mudas de
!:Inntas cultivadas na Europa, na Aftica, nas Indias e na Oceania, a fim de
iniciarem uma agricultura com alto investimenia de capital ¢ com produgio
voltada para o mercado curopeu, Utilizaram também plantas autdctones j4
conhecidas e cultivadas pelos indigenas, tante para a exportagio de seus
pm‘dutus comao para o uso interno. Dos pradutes cultivados, o que ganhou
mais importincia desde oz primeiros anos fiof a cana-de-agdear, difundida em
todos os pontos poveados do territdrio, embora fosse mais importante em
Pernambuco e na Bahia. 56 no sécala AV devido & Revolucio Industnial,
¢ que uma planta origindria da América, o algodio, ganhou importincia
passou a coficorrer com & cana-de-agiicar nas principais capitanias da Mo
desre,

A cana-de-agiicar desenvolveu-se sobretudo na porgio litorines, provo-
cando a necessidade de desenvolvimento da pecudria, 2 fim de que os niiclens
povoados pudessem se abastecer de carne, couro e animais de trabalho; e,
COMD U5 animais ¢ auto-transportavam, poderiam ser criados a grande
distincia do litoral, provocando o poveamente do sertio nordesting, a partir
do século XVI, em fingio do mercada dus dreas dgucareivas,

Mém da drca pecuarista do sertiio nordestino, surgiria, no periodo colonial,
airea de pecadria da Campanha Gaticha, em funcio da pecudria implantada
no Paraguai pelos jesultas, No tertitério missioneiro havia, nos séculas XVII
e XV, expressivos rehanhos. Os pecuariseas nordestinos, 4 procurade pastos
e atrafdos pela implantacio das dreas de mineragio em Minas Gerais, Goids
e Mato Grosso, disseminaram os currais para o Oeste ¢ se aproximaram das
dreas dominadas pelos criadores gatichos, que se cxpandiam em diregio a S30
Paulo. Desta regiio meridional, ¢ que provinham os muares & bovines
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necessirios 3 drea mineradors, dando origem p grandes feiras de anlmals,
comé 4 de Sorocaba, A pecodrin foi, assim, uma atividade econdmica que
eontribuiu para a expansdo do povoamento e do territdrio brasileiro, como
precursores de outras arividades econbdmicas.

Par sua vez, a agriculiura de subsisténcia esteve sempre presente, durante

o periado colonial, em toda a porgio povoada do territério da Colonia, dever
que el era indispensdvel A subsistencia da populagio que sc dedicava i
agriculturade exportagio, a0 comérrio e is demais atividades rorais e urhanas,
Dal terein o% colonizadores, desde o séenlo XV, se habituado a consomir
produtos da terra, come a farinha de mandioca, o milha, a hatata, as frutas
tropicais, e até produtos importados da Africa — como o inhame, o card, o
sorgo — ou da Asta — a banana, a manga — e da Oceania — a fruta-plo. As
culriaras de subzisténcia eram feitas, ém gcmh por pessoas pﬂbrcs — EECTAVOS,
agregados, pequenos rendeiros, posseiros; etc. — visando tanto o avio-
abastecimento como a venda de excedentes. Naturalmente, elas tiveram maios
expansio nas capitanias ¢ dreas menos densamente povoadas e, ndquelas em
gueaagriculturm deexporeagio maissedesenvolveu, elassempre estiveram em
segundo plano.

Fazendo-se uma comparagiio entre a principal cultura de exporeagio —a
cana-de-agticar — e a principal cultura de subsisténeia — a mandioca — vé
s¢ como a primeira teve o sen processo de industrializagio constantemente
aperfeigpado e modernizado — desde o engenho a tragio animal até a
moderna usina — enguanto que os processos rudimentares da industrializa-
cio da mandioca subsistiram aré o séeulo 200

E convenienteanalisar-sc o sistema deselecio cntre as formas de exploragao
e utilizacio da term nas virias culturas, ¢ o desting da produgio, para se
caminhar pira uma andlise aprofundada do processo de desenvolvimento da

agricultura brasileira.

A pecuéria e a produgio de alimentos na colénia

Partindo do quadra tedrico-conceitual construfdo e desenvolvido por Jolio

Yodda Luis B Fragoso!, aborda-se a pecusdria e a produgio de alimentos oa Colfinia
Leite com a seguinie hipdrese central: a cconomia aqui engendrada nos primeiros
Linhares séculos, baseadana ag[iculmm cxtensiva, tinliastea reprudugiiu dl:.‘pl:!'n‘.l'-‘:m!:dil

presencs de trés elementos cuja oferia deveria ser elistica — isto €, terras,
homens e alimentos. A cxisténeia da fronteira agricola aberta, apesar da
persistente resisténcia das populagdes indlgenas, combinavam-s¢ o trdfico
atléntico, inesgotdvel supridor de escravos africanos, ¢ a produgio de alimen-
15 em escala crosoente,

De tal combinagio de fatores resultava que “a economia colonial sc
reiterasse mediante uin baixo custo monetirio™ e se recriassem seus sistomas
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agrdrio-escravistas na fronteirg em expansao, Daf a revisao (ue:scimpoe de
certns nochies smplamente difundidas na histortografin brasileira, com fortes
tragos ideoldpicos, quanto & mecapse do indio pelo traballin: pastorl, &
predomindncia do rogime de trabatho livee nas Bsendss do sergo e da
retagudrda do litoral agro-exportador, e, Pesquisas-recentes, sobretido a
partic de Luis Mo, tem concorrido para desmistificar tals versges®

O quadroapontads, para ser bom explicicada, lo ngeestd de ser conclusive
no estado ainal dos levantamentos empiricos, E fundamental reiterar reco-
mendagao ji formulada anteriormente, no sentido de aprofundar as andlises
demogrificas, as pesquisis regionalizadas, alinhando lragmentos de fonres ¢
“inventando” outras, paraassim reconstruir a histéria agriria bem fundamen-
tada e de escassa popularidade entre nossos historiadores, rever velhos
esquemas e reavaliar yelhas lontes; rejuvenescendo-as?,

Nesta comunicagio pretende-seabordara peneitagio ¢ o apossamento da
terra, sobrerudo a partir de meadas do séculs XV, quando se dei de faro o
prirm eiry grande movimento de ocupagio do interor do Pais, wenda o gl —

esse produro quese move”, inclusive purmaus caminhos, comao instramento
fundameneal dessa marcha conduzida por alagoanos ¢ scrgipanos, rio Sao
Franciseo acima, o por paalistas, em busca do Agresie, dai resuliando a
acupagio e partilha do sertSo em grandes c sucessivos latifiindios®. O avango
dos currais se faz acompanhar pelo exterminio dos indios.

Retoma-se, aqui, nassuas linhas mestras os tragos apontados por Francisco
Cflrlm ‘. dn Silva quanto aps pontos de irradiacio dessa grande marcha para
o interior: de Sio Vicente em direqio aos campos de Curitiba, da Bahia, em
dois momentas, o primeiro, ainda no séoule XV1 em direcio an Ceard ¢ o
segundo, pelo 530 Francisco, em diregiio ao Centro {Tocaniing ¢ Arapuaia);
g, finalmente, de Pernambuco paraa ocupagio do Agresee e do Plaui.

C-:trn vistas ao enriquecimento da problemirica e o aprofundamento da
pesquisa, aponta-se paraa possibilidade de alargar as pesquisas sobre o século
XVIIL, até o perfodo imediatamente anterior A independéncia de 1822, em
Minas Gerais (entdo em fase de extraordingria expansio sécio-econdmica,
apesar do espotamento da exeracio aurifera), em Sdo Paulo ¢ na Repifio Sul,
trés prandes centros de expansio da pecudria e do mercado interno, com
evolucao bem mais dinfimica no século XIX do U A qUE OCOrTerd nos seritey
nordestinos, regives estas pioneiras que foram de grande atividade criatdria,
magnificamente descritas e idealizadss por dois gigantes dg inteligéncia
brasileira, Capistrano de Abreu e Euclides da Cunhat.

Motas

'FRAGOS0, Jado Lufs Ribe ris, ' Homens de prossaaventura aciimglagio e hiemmuia £ pragi
mercanti| do Rin de Janeiog 1790-1830", Prémio Arguive Macional de Pesquiss, Arquive
Macloual, Ministério da Jusrics, Rio de funeire, 1992, 374 PP-
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Assim, nido & todo fora de propasito tentar propor estudes que 3o lado do
aque ji hd disponivel em termos particularmente dos agentes lundamentais
desses processos — o5 comercianies — procutem também conhecer 4 sua
organizagio, Circuitos, Mecanismos & estratégias de atuacio.

A vinculacio do capital scumulado naguelas esferas com o capital agricols
& com a quase auséncia do capical que se liga a setores manufaturciros, o
processo de trabalho e 4 natureza da forga de trabalho neles cmpregada, os
equipamentos que as viabilizaram ¢ asbenleitorias que sediam, a sua estrurura
e organizigin, i relagiescom o Estado casociedade, sioalguns dos temas que
rechamam tratamento, Mas, com certeza, haverd outros provocados pelo
avaneo que s conferic &s pesquisas,

Nio & 2 primeira vez que nos referimos 3 cobertura desse espagn em nossa
histAria econbmica, ¢ ni verdade, o que esta comunicacio pretende, nfia €
UL coisa Senfit refomar essa perspectiva, Num mamento em que a histdria
ccondimica perde explicito terreno pars a histdria social e culiral.

OffCl{}S, Mﬂﬂl]fﬂ.tl_ll'i:'ls c COI’HéI'ICiD IHEEI’ Até que ponto hd uma relativa autonomia e certa dinfimica nesse sistema
no interno de tocas, queacaba por unir cm sua teia toda s Colénia; escambando

produtos naturais {extrarivismo) ¢ agricolas (subsisténcial, semi-meanulara-
dos e industrializades, da Coléinin ¢ do exterior, exigindo sistemas outros de
caminhos e meios de fransporte, exercitando a unidade colonial, percorrendo
o litoral e atravessando sertbes, maths, serras e vales,

Feonnmia vicinal, regional, inter-capitanias ¢ inter-Estados (Estado do
Grao-Pard ¢ Maranhfo & Faade do Brasil), coméreio de frontcira com a
América Hispinica, sujeito s conjunturis de expansio c crise, necessitando
de certo grau de organizagio, financiamento ¢ retengiio efou distribuicio da

O interior da estrutura I
renda; ardiculando produtores com mercadores, unidades de produgio com

José  Na histéri i
i3 econdmica do i : : - , :
ME Al s ot o : Brasil colonial, 2 circulagiio ¢ distribuigéo, firmas que atuam no mercade urbano, o Estado com o consumidor na luta
L SCUS pro B R ¥
Alurni produtos, e dos que atendemn o seu consu mo, quer contra os atravessadores, sio assuntos sobre os quais pretendemos refledir.

aquela atrefada aos mercados cxtern

08, quer H H
Lapa daquelc circuito, nio tém s do privi quer quando se efetiva independente

legiadas coma objetivo de estudo, o que

HEU d-EJ-.'HI C[E causar =
certa estranheza, desde que se supde que ¢ entio nos Oficios, manufaturas e comércio interno

processos de troca e com
pra e venda, quec ocorre - s \ 5 ik
acumulagio, para no falarmos na mﬂbﬂjq parte substantiva da Leila  Em sociedades escravisias como as gue se desenvolveram na América a

forga de trabalho que zlocam, na cancha c;;ﬁj:] [Ej:ms = “ig"'“'r_'* A Mezan partic do século XV, os escravos descmpenharam um papel fundameneal
uma E}ttl:l.'lﬁn geogrifica considerdvel, dadas asnmsasq dir::ggmm* D'_"'Jnn.d_; : . Algranti constituindo-se €M resenca marcante o Ao CAMPpo, Como nas cif!.-u.les, a
et precariedade dog meios de transporte em aquele peiod Ef-_sﬂntllh:nmls ponto do escravismo dominar as refagies de producio ¢ constituir-se na
para ndo falarmos das dimensies sociais ¢ cult u.rail: d . Cﬂﬂﬁ‘l_cmda_ hain, cstrutura fundamental dessas sociedades. Vistos sob csse prisma, cidade e
envolve fatalmente o intercurso com ey R s campo interagiam num sistema Gnico ndo podendo ser separados. Nio

Hituras regionais diferentes, o que poderfamos ter escravismo no campo, ¢ trabalho livee na cidade, A forma

sxgn;;ﬁca FXPECHANVAS © compartameritos sociais diversos

o que diz respeito ao comércio | I

1 : O INLemo, questiics como 1 da economi
subsisténeia ¢ o abastecimento (ém ol
estudos viporosas,

preponderante de exploragio da forga de trabalho em ambos os espagos cra
S5 it conseqlientemente, acscravidio, Entretanto, a instituigio que se desenvolven
: ament ; T :

¢ contempladas com nas cidades diferia cm aspectos importantes daquela do mundo rural. Embora

nao obstante detenhamese mai AR
M-S mais na - i : . | | | |
e L se tratasse do mesmo lendmeno e mantivesse os principios bisicos, o sistema
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compulsdrio de trabulho precisou ser adapradeo fis cardciersticas e nocessida-
des prdprias da cidade,

A cconpmia urbana exigin uma grande namero de trabalhadores que
supriam a demanda de mao de obra causada pelo crescimento e desenyolvi-
menio das cidades. Ocupadas em servicus especializados ou ndo, tanw na
;:sﬁlrra priiblica como na privada, escravos e libertos dividiam nio apenas o
:sugm:fn da raga ¢ a segregacio social, mas também a5 ocupaghes ditag
rm;cﬁ;.mi_.:l.s. Além do contingente de escravos domésticos, sapateiroy, lerrejros,
carpinteiros, caregadores, ulluiates, cram dentec outros, oficios desenvolvidos
pelu_s cativos e libertos, Eles estavam presentes também nas inddstrias e nos
servigos plillicos.

: Ulraln das formas de trabalho escravo espectfics das cidades, fol o "sistema
de ganha™, Parte : ides v ivi
¢ g,ni e dos escravos envolvidas nas atividades urbanat viviam g

Ic_J,n o distantes do controle de seus senhores o recebendn contrapartida em
dinheiro pelos servigos prestados,

(_':‘a:aruu:ln dserap resentado analisard os oficios desenvolvidos pelosescravos
na cidade do Rio de Janciro no inicio do séeula XX — momento de
crescimento cdesenvolvimento dacidade — e conerard a discussio no “sistema
d'l:' . - " = : Tar s 4 g ."

. gughu enquanto relagdo escravista variante, perém, constitutiva do
escravising, Quieas interpretacies sobre o “sistema do ganho” presentes na
hister i serd iderachy i i :
. nug{aflnscmn {fumlvl:lEr.liF-Lb afim deampliara discussao subre a natureza

4 exctavianio nas cidades. O wrabalho sustenta que, a pesar do "sistema de
ganho" minar paulatinamentc o escravismo, 0§ cscravas envolvides nosoffcios

MECAnIcos continuavam a manter relagiics tipicamente cscravistas com seus
senhores,

Oficios, manufaturas e comércio

Purante o perlodo colonial as atividades artesanais de cada cidade ou vila,
© SeU termo, eram exercidas pelos chamados oficiais mecinicos. Mpumas
Otupagoes cram excrcidas exclusivamente por brancus, outras cxclusivamen e
Por ncpros ¢ outras, ainda, indistintamente por brancos e negros livies ot
cscravas,

Com base em documentagio primdria dos Arquivos Municipais (e devido
escassa biblingrafia sobre o assunto) tenta-se cstabelecer a estrutur orpaniza-
cional dos oficios mecinicos quanto aos tipos de offcios, as elvighes de
dirigentes, condigbes para o cxercicio de profissio, condicfies ¢ regulamen ta-
v de trabalho, ndmero de artifices, “statys social”, arruagaes, ele. :

_FncaJimm-se os offcios mecinicos cm Salvador, sede do Vice-Reinadeo
plrmci pal e mais importante cidade du Colonia, até 1763 em r;untrapnsiqin :L;
cidades ¢ vilas mais srasadas (na época) como as das entdo ca pitanias de Sao

Paulo & de Po rto-Sepurn,
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Entre outros aspectos procura-se, amda, mostrar como foram insticufdos
& desativados o Juiz do Povo ¢ Mesteres da cidades privilegiada de Salvador,
Bahis de Todeis a5 Santos, ¢ sni inexisténcia €m | outfas localidades; a
imporiincia de suas advidades dentro da cconomia, dasociedade = mesmo da
vidn religiosa nos limites administiarivos das municipalidides; paparecimen-
i e desaparecimento de arividades de acordo com s necessidades da
comunidade ou imposighes da Metrdpole {nleiros, pedieiros, cabeleireinos,
ourives do ouro e da praga, por exemplo); sua conceituagio no o e (jue
exerciam suas atividades (ociosos ¢ vagabundos urbanos), etc.

La ciudad de Valladolid y su entorno agropecuario:
Algunas formas de abasto al mercado urbano, 1793-

1800

Pura conocer el crecimiento econdmico de una ciudad, es iIIdILSP{'-HSiIME
analizar varios elementos que en conjunto forman los datos que nos permiten
asegurar la presencia de un movimisno economico al alza, de estancamento
o de eafdu. Sin pretender llegar 4 realizar cste andlisis, presentamos el estidio
subre alpunos de esos factores que nos permiten conveet mgjor el comporta-
micnto mercantil de una ciudad mexicana a fines del periodo colonial. Este
trabajo parte de la necesidad de realizar ¢f estudio de la poblacién y de la
actividad mereantil como parees indispensables para cualquier andlisis sobre

el mercado urhana.
Fl conoeimiento del nimero de la poblacidn asentada en la ciudad de

Valladolid (hoy Morelia) nos posibilita mejores elementos para explicar los
Aujos y los valores por ramo de las mercancias introducidas a ln eiudad cntre
1793 y 1805 y, particularmeite, la integracidn de esta con su cntorno
productor a través del estudio de lso libros del viento para 1793 y 1800.

El nivl de integracién del mercado urbano con el espacio preductor
distribuiclor que nos interesi resalear es el intrarcegional. Fn este nivel, el
abastoal centro de consumo estd marcado fundamentalmente por las mercan
cias de mayor demands entre la poblacién urbana, principalmente produceos
agrapecuarios perecedores que no sea en los huertos que tepian las familias
citadinas,

[l trabajo se inserta necesariamente en la discusicn sostenida hoy en dia
sobre el crecimiento, o no, de la economia colonial a fines del siglo XVIIL Sin
intentar resolver este problema, nuestro interds y principal objetivo cs estudiar
en términns microrcgionales el comportamiento de cleras ciudades que

mantuyieron un crecimienta de algunos factores, como < de la poblacidn y

el comercial, en cite caso.

n




rviilo do- capitl mercandl € p sua resisEnc o pengtal yicerlmenie na
producie, e nfio sua endincis incontida o dela assenhorear-se Se pudesss
simplesmente combinar {de lado de fora) as formas virias de produgio pre
existeniies; sua meta seria atingida, comu magistralmente apontou Mantous,
a0 definir v papel dos comerciantes manufatureiros. Isio explica a natureza
consetvadara, nio-revoludiondria do capital mercantil. Fol somente, e-to
somente, quande us oportunidardes de lucro pelo ripido givo mercantl
rEm:linmam.qucsvI'nm{ir-.lntufapiiui1r1|_-r-:umjlr.||u|uim;ﬁn.1'i..-.:u.u'||'_-,ﬂjﬁcﬂ'.';1
imnhilizagie em capital fixo, cnrijecimento, perda substancial de versatilida
de, que sempre fora sua mare indelével, Nessa fase hordica, as colnias
jogavarn um papel decisivo, pois exatamen e al, no mundo das eoliinias,
realizavam-se aleos lucros, com pequena imobilizagio de capil, seja do
Estado, seja da burgnesia mercantil, metopalitana. O dnus deste EXPIOPLin-
cits recaia sobre ox “liomens coloninis”. Lssa eraa lorga e a fraquesa docapital
| mercantil, st inagha contracigio, pois gestaviinese, mcontraldvels, a5 cha
e . mas de auonamizacio colonizl,
CGH‘LIEI'C[D C{}l(}ﬂlﬂl e Fart sums, os investimentos comerclais nas coldnias, integrados no clrcuito
E;{dugivn MEEFUPDHEE[IO do capital mercant ile en.rtdmh.w dos liamies ela polirica mercaniilista, con! ri
buiram subseancial ¢ estrategicamente para o Crescimenio gcondmicn da
Evrapa Creidental, purgue abriram novirs e5pacos para INYESHTEn o8, essen-
ciais & afirmagio do capitalismo come sistema econbmico hegembnico.

Comércio colonial @ exclusivo metropolitano

Exploragao colonial e capital mercanti Frﬂnnisu? O "Exclusivo Mn‘.lHJIJﬁrI[.E.l'lﬂ'“ e o I‘Cﬂmf?’{'iif Colanial™ nii .'fnr:i'umltr

i il José sua outia face mas a préprin condigio de possibilidade de sua existéncia,

Jni:nm‘:u:: rin::‘itf"i:,njﬂ;:: ia’r'::[Pl"'m‘iﬁﬂ C'?|Dn1a| ¢ sempre atual. Seja no quadro histo- C-i':::ﬂl'lﬂ fnqu‘al.'u.ut:]cmenl:r:rsconsmu:imsessu:ncinimluesﬁo ambesdo Antigo Sistema
Rtte e que sobreleva a mmhdad:z* que_bu,aca as articulagiies & mediagoes, con Colonial, ) G

e seja nocontexto dossimbolos, das mitologias, em suma, do imagindrio. Jamais Entre 05 dois termos da relagio propestaac debare—o Comércin Colonial

da poderfamos descarear  idéia de que fomos ou sormos, de alguma forma e o Lxclusive Metropolitano — existe, no entaio, uma dilerenca a qual

explorados. Esta idéia jaz em nés que vivemos um panto determinado na denominaremas, provisoriamente, de: “desequilibrio”. Pensamos, com efel-

E’.'-"t_:rl:t histérica dos poves que um dia foram Colénias, Nao adentrarcmos o to, que o termo intitulade "comércio colonial” somente e parte comparece,

universo das representagdes envolvidas no jogo da condicio colonial e suas au esth contido, naquela relagio; em outras palavias: o Coméreio Colonial

implicagtes, Sem desconsiderar a sua importincia, retomaremos a questio a comoum tode ¢ maisamplo, maisabrangente, e excedeassim decerta manein

partit do jogo dure dos ndmeros e do seu significado transparente, desde que i referida “relagio”.

remetido 45 condiches mais gerais de sua prépria produgio, isto & ds Podemos partir da constatagio de que o Coméreio Colonial, enguanio
d{.'t[:m‘.lil:l;lgﬁl:s mais amplas engendradas pela especifica natureza dn n:aj_.;h:tl objeto Listbrico, nit se sgota ou EampouToECANLEM A0 i
mercantil, mercantis tipo Colonia-Metrépole. Uma quase nhviedade, de certo, mas nem

Assim, nfo ¢ obhservando o capital mercantil em relagio ao sew devir (o por isso muito levada na sua devida conta rios esmdos de histdria ccondimica

?ij industrial), mas em funcio do sew ser, que se poderd cquacionar ¢ social do Brasil Coléinia. Em conseqgiigncia de um certo reducionisma,
istoricamente, neste momento determinado, o siEnf'ﬁcsdn da colénia c do compresnsivel, inclusive, segundo perspectivas Ak eenndmicos, apenas
prépriosistema colonial no processo de constinuicio histdricado capitalismo em anos recentes vem emergindo o interesse pelo Comércio Colonial consi-
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derado mmbiéni coms wmm das dimensies “fernas” da sociedade colonial
Maverdaie, a realidade e importincia dessa face "intm-colonial* do Comércio
Colonial em goral foi par muit empo efiscada pelo brilbo das grandes
interpretaghes globalizantes acerca da existéncia colonial, Tais interpresaces,
lrasicamenie orientadns para o pesoesmagador da grinde lavoura no contexio
colonial, reduziram este praticamente i dicotomia "senhores x escravos”,
minimizandoa imporiincia dos nicleos urbianos, reduzidos assim ao papel de
‘charneiras mercantise administrativas”, quer dizer, "habita® por exceléncia
dos “reinois” € lupar da presenca dos "senhiores de wrras ¢ homens™,

O processo de lento reconhecimento, pela historiografia, da existéncia de
OUErGE grupos ou segmentes sociais ni Celénia, cujs imporcancia relativa tom
sida tornada mais & mais evidente — os homens livees € pobres, os artesios ¢
poquenos oomerciantes, os libertos, eic, marchou de |rar com cstudos
monogrificos ou globais scerca da subsisténcia;, nas dreas rurals, do abascei:
mento, nos niicleos urbanes, dando origem a um amplo leque de polémicas
ainda em curso,

Nao tendo qualquer intengiio, nem sobretudoa pretensio, de nos engajar-
mos em tais polémicas, tentaremos unicamente situar algumas questies que
julgamos importantes a respeito das relagdes entre aquele coméreia (incm)
colonial, a vida urhani e a sociedade calanial,

Em sintesc, focalizaremos as linhas mestras do Exclusivo Metropolitano
{(Mercantilisme e Antigo Sistema Colonial) ¢ do Coméreio Colonial consice-
rado de duas maneiras, ou segundo dois tipos: o exportadorfimportador,
vineulado ao Exclusiva, e o "ealonial”, no sentido de “intedior”, local, regional
ou intet-tegionil, Envolvendo as relacies cidade-campo e as trocas tlpicas das
atividades urhanas, a importincia cada ver maior desse “conidrein” durante o
perfodo colonial, conforme estudos recentes, permite uma reavaliacio da
prépria sociedade — sua estrutura ¢ dinimica — em termos de agiics,
comportamentos, conllitos ¢ mentalidades,

Os holandeses no comércio colonial e a conguista do
Brasil, 1540-1635

O comeéreio colonial holandés no Brasil sofreu grandes trans Forinagbes nas
primeiras décadas do século XVIL, que resulraram dy formagio de uma
Companhia de Coméreio orientada para as colénias do Ocidenee (1621 ), tal
como aquela que se liindan objetivando conquistar as redes comerciais com
a [ndia (1602). Os holandescs, importanies agentes da intermediacio do
comércio colonial do agtear das capitanias do Nordesee hrasileiro, cum prizm
a fungio central do transporte: subordinados, no entanto, a6 contrale do
monopélio do coméreio, que era garantido ans siditos da coros portuguesa.

A Unificagfio Thérica, ao motivar politicas restritivas a presenca dos
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comerciantes holandeses nas colénins portuguesas, tem cadicionalmente
explicado n fundagiio da Companhin das indias Oaidentns {16210 e decisio
de atacar a regifio produtora de aglicar no Brasil, o entantas, sdo antes
translormacies internas & prapria jovem Repiiblics Holandesa que explicam
as mudangasimporeantesque ocorreram nos pad ries quese mantinham desde
o stoula ¥V1 De [fato, nio foram apenas os empecilhos ao comércio;
colocados pela monarguin espanhola, que motivaram os holandeses a lundar
a (:nmpanhig, € GO E feram ApCnAs o8 imljulms rffjgiuxus & pal ooy
conma o el de Espanha. Neste ambiente estavam articulados os concreimns
intcresses de gripos de comerciantes envolvidos numa dispuea peln controle
do comércin eolonial. A disputa que resultim na fundagin da Companhia
Eria-se antes na prépria Holanda: seus mobiles eram internos.,

Mesea mancira, o estudo das rransformagies nos padrdes do comdrain
colonial holandés nos permite methor compreender as expedicies de conquis-
tada regifio produtora deagticar no Brasil (Bahia, 1625 ¢ Pernambuco, 1630),
O epistidin, que prossegue com seus desdobramentos na costa da Africa,
ilymina, ainda, o désenho geoprifico das redes comerciais ¢, portanto, do

sistema colonial,

O prego da fidelidade & monarquia hispdnica ou o
comércio colonial dos Paises Baixos Espanhois (1585-
1713)

Henri Pirenne ligava a crise & a decadéncin dos Pafses Baixos meridionals
no século XVII ao dominio espanhol, an fechamento do rio Escalda, aos
embargos nus portos peninsulares e 3 exclusio do comeércio colonial thero-
americano. Sustentava esta visio pessimista do século de Rubens mais por
ravies ideoldgicas e puliticas (liberalismo anti-espanhol ¢ adesio an colonia-
lismio belga) do que por evidéncia de pesquisas. Se Fernand Braudel pelo
contririo reconheciaa importincia docomércio lamengo em Sevilha e Lishoa
apenas comp intermedidrio a bencficio dos rebeldes holandeses, ja Pierre
Chaunu arribuiu @ origem e consolidagin dos Paises Baixos Espanhdis.
{meridionais) como entidade separada ou seja da atual Bélgica an fluxo quase
ininterrupto de dinheiro americans em procedéncia de Sevilha, se bem gue
Van Dillen deseu lado jd dinhaanteriprmente relacionade o &xito dos rebeldes
¢ aconstituicio de uma cconomia praspera & idéntica prata americans ulirida
atraves de contrahando ¢ ataques 4 frotas. Contra essa visio simplisty virios
historiadores procuraram diminuir o impacto das riquezas coloniais na
econnmia tanto do Sul coma do Norte do Pailses Baixos,
Insistindo demais neste dinheiro Ficil dos asientos ¢ do conerabando,
arrisca-sc escamotear a capacidade de ripida recuperagio das provineias
meridionais # partir de um conjunto de trunfos proprios. Apesar da famige-
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rida fuga de cérebros e de capital mercantil i 1Y OOME £ oS NOvos
M ponios, as provincias meridionais resrticulicing unia econemia basranie
sofisticady, mais diversificads (e antes da cre da Antoérpia e melhor
alicersada nas virias camadas da sociedad Ramenpga. Enire cstes rrunfos
encontia-se uma uilizacsy mais sobl das riguezas colonisis, A queda da
Antudrpiaem 1585 weve menor impactn doquese pretende geralmicate, ji (que
seu momopdlio se estava esgntanda desde virios decénios anierlores que
myttiton mercadaces ji tnham estabelecidn uma redle comercial extensa o
nucdnomia, cotmn Enfase na Penfnsula Ihérica, em Lishoa e Sevilha, imas ambéig
s ithas Atlincicas, no Meéxicn, no Per, nas cosias brasile me om Cion, como
aliis também na Inilia em Venes ou na Franga em Ruan, Cabe insistir na
presenca desde os anos 1550 can lxdo de prequends e grandes comerciantes de
muitos arcesios, manmheiros. milivires; arestas e oed eclesidstions, come
expressio calicerce de ima econamin de inlercimbio bastante diversificada
enire Palsis Baixos ¢ o Mundo Thétcn,

Fsta lenia ¢ progressiva penettigio, ou melhor penerracio acomodida ao
monopilio colonial luso-cspanhal, fue nao servia tinto de quinea coluna aos
rebeldes holandeses, devii render bons dividendos is provincias meridionais,
tio logo as armas e a perspicdcia espanholas com as vitdrias de Farnese ¢
Spinola ¢ a cessio da suberania aos Arquiduques Alberto e fsabela souberam
recriar ali umr espaco de fidelidade i coron hispanica juntu com uma economis
vidvel. Tanto quanio 2 prata americana e a economia de gucrra foram os
produtos americanos (agicar brasileiro, madeiras, couros, ped s preciosis) ¢
o mercadn colonia| (eéxieis; armas, livros, piniiiras) que estimularam uma
invulgar diversificagio industrial dentro de uma regrganizagio da agriculiura
& a reconstiucio do patrimiinio arquitctural, Esta economia respirava por
toelos lados. A vova prosperidade se fepartiu mzoavelmente por todas as
canacdas da.a‘u-l:iu:darlr.culpurngﬁes, clero e nobreza, que mantiveram uim certo
equilibrio no exercicia do poler ¢ sofreram menosda oligarquizagio do que
na Holanda, As revolias foram insignificanies ¢ ndo se procuron mais g
integraco 45 Provincias Unidas ou 4 Franga. Este apariguamento resultou
tambeém de uma Conrra-Relorma bastante sensivel ds necessidades econdmi-
eas desta nova socicdade carélica. Sobrerudo os jesuitas souberam reconciliar
comércio coloninl com abaegucio missondri,

Este outre modelo de modernizacio ccondimica atravds de um comércio
colonial dilerente da violéncia holandess cncontrou ent retanto seus limires o
partir dasegunda mctade do séculy em parte pelas contradicoes internas enere
aspiragdes 1 nobresi ¢ senhoria e comércio mas sobretudo pelas incurspes
puerreiras dog vizinhes Francescs e holandeses ¢ pelasamputagtes do Brabante
sctentrional, (Breda e Bolduque) de Maasirichre da Flandres Frances (Lille
e Dunquerque) como ambém da Aredsia (Arras) e da Franche-Comté, A
perda destes territérios vitais inviabilizou o desenvolvimenta de uma econo-
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mia e unisockedade moderna e equilibrada com vinoolus coloninise bascane

integradas ao Munda Ibérico pela cubtura o religido. As conseqligneis diste

imalogro pesaram bastante na estagnacio do Mundo [béfico.
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Origens da Economia Nacional

A construcdo dos estados nacionais na América Latina
— apontamentos para o estudo do caso brasileiro

tstvan A dissolugio dos impérios colontais ibéricos, dimensao pardeular da crise
Jancsd Heml de ﬁn[]]]n chlmc, nao fol um processn linear, assim comeo ndo o fol o
da constituicio dos Estados nacionais ladno-americanos ¢, cm particular, do
brasileiro, Essa crise profunda assumio, no universo colonial americanag, um
cariter [reqilentemente errdtico, de avangos e recuos que se desdabraram
numa extraordindria diversidade de solugges politicas de maior ou menor
duracio e profundidade, de variadn permanéncid. Por outra lado, € perfeita-
mente Pus,sj'\rc! encontrar, no-nierior desitnaches plurafﬂ, cortos denomina-
dores comuns quc acabam por prevalecer, persisténcias do cssencial o e
preservarcm na complexa variedade das circunstincias historicas. E o
porqueacrise do Antige Sistema Colonial, dimenssio orginica da erise mabor
do Antigo Regime resulta, no plano politico, na consttuigio de modelas
politicos que retornam an epicentro das transformages ¢m curso ha Earopa

¢, contradituriamente, interferem nos seus desdobrmentos Miciros.
A integragio orpinica do universo colonial ibero-americano ¢, em parti-
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culir, dn IJIIISHL']FG;. 1 mgim guml do ﬂ.l'i[igﬂ Rt‘gimt. A0 .11[_'|i|1|"r:::1 i
confipuracin plena dos mecanismaos sucinis, politicos ¢ ccondmicos de matriz
eiropdia da crise nas diversas ¢ variadas s uacocs coloniais, mas,: polo
contririo, resulia, na maior parte dasvezes, naadequacio, ad, de instrumentos
arcaizantes de administagio e controle politica que tenderm a desenvolver
um ldgica propria. Nan € por acaso gue al se conatitiu um amplo leque de
aleernmivas de reordenamento politico, variando da supressio das hegeimo-
nias de clasie constituidas duranie a vigéneia do cstamito cafonial, imedianie
a instaurigio da independéncia politici com adoggo do regime republicann
{caso do Haiti), até aquele que, através do resrdenamento dos vinculos
coloniais, cnoonteou i manutencao destes vincilos a solugiio par a preser-
vugio da hegemonia de clisse constitulda durante « plena vigéneia do Antigo
Sisterna Colonial (casa de Culi).

As diversas alternativas de erdenamento politico institucional no interior
da crise-apontam, com excegio do Hait, para a prevalincia de solucdes
conservadoras no plane social, em contradicio com aguelas emergentes na
exfera politico-institucional formal, vscilantes entre a eleicap de mecanizmuos
rcformistas ou de inspiragio revoluciondrin, Fsse conflito cntre os interesses
imediatos dos sepmentos hegemdnicos das diversas lormagies sociais colo-
niaiseo ideirio que inspirava a sue acio esteve na base do estabelecimento dos
fundamentos dos Estados nacionais ibero-aimericanos.

Os agenees diretos da construgio dos noves Estados soberanos passaram
pot win processo de acumulagio de experitncia politica que configurou, para
o conjunto, trés movimentos nitidamente distintos, © primeiro foi o da
revisiolcontestagio das relaghes metropoles-colénias a panir da eritica poli-
tica prdtica de aspectos especlficos do estaruto colonial, cobrinda o dliimo
quartel do século XVIT. O segundo ciclo, de matriz pritica e doutrinariamen:
te conservadora, se dd nos marces da legitimidade dindstica & repousa sobre
o resgate do direito cradicional ibérico. Somente o terceira ciclo de revisiol
contestagio das relaghies metrépoles-coliinias configura a ruptura da depen-
déncia politica como o eixo articulador das agées poliiicas,

Mo caso cspecifico da formacio do Estade nacional brasileiro, as diversi-
dades yue configuram o conjunto da América portupuesa articulam-se de
maneira peculiar, ainda que desdobramentos especificos de um processo
global. O que diferencia a América portuguésa da hispinica, no periodo | 808-
1822, ¢ a presenga, al, de um poderoso polo politico artculador do COMJUnL,
em paralelo i generalizagio do escravismo como relagio de trabalho que, por
configurar a base da hegemonia das clites coloniais (¢ da reprodugio dessa
hegemonia), demarcava os limites da capacidade de mobilizagio politica
dessus classes. No plano da vida econdmica, a América portuguess, § seme-
Ihanga da hispénica, constitufa m conjunto de unidades regionais de
considerdvel (ainda que desigual) prau de integragiio local, mas de haixo nivel
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de intepragio inter-rogional, embora essa integracgio, tendencialmente, ji se
apresentasse como constitutiva do sisterna. () que se prctmde: pioiis, €
comprecnder os mecanismos gerais da articulagio dos diversos niveis de vida
social ¢ econdmica compondo o prevaléncia, na Aménen periiguess, do
Estado unitirio s subordinar os particularismos ¢ regronalismes inseriios na
conliguricio real do sistemma.

Economia polftica e politica no periodo Joanino

José da Silva Lishoa compiis uma teoria da sociedade, no Brasil no infcio
do séenln X1, baseads nos mesmos conceitos sobre ordem narural, livre
coméreio ¢ Estado *liberal” que escoravam a Economia Politica curopéia do
steubo ¥V, Como um homem da Tlustragio, cujos cscricos estavarm lliados
45 Ciéncias Morais e Pallticas, imprimiu um cardter pritico ao conhecimento,
ou seja, a0 aplicar tais conceitos para analisar asituacin em que se cncontrava
o lmpério luso-brasileiro, apdsavindada Familia Real parao Brasil, pretendia
orientar o soberano e seus suditos sobre o caminho que o conduziria A
prosperidade. () objetivo deste trabalho ¢ reconstivuir as linhas perais de
andlises feicasa luz de uma Feonomia Politica gestada dencro de uma sociedade
colonial-cscravistn & o seu significado politics.
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A Reinsercio no Mercado Mundial

As determinagdes internas do processo

Hui O trabalbio que leva por tiile A Reiwsergio ne Mervade Mundial, no bojo
. Gullherme o processo aberto com a Independéncia Politica do Brisl, analisa « procur
' Granziera esmbelecor, 2o lado do conhecido At de Abertura dos Portos, tadicional -
mente apoatada coma desagregsdor da ordem enlanial, outros elementos de
cariter inlerno ta organizacio social, determinantes para os novos moldes da

nava presenga da economia brasileira no mereado mundial,
A organizacio interna da cconomia nacional nascente €, nessa perspecriva,
o aliceree da posicio brasileira no comércio i séoulo X2 A presencainglesa,
[ em decorréncia ¢ atvando nessa erdem, sedimenta-a: Contude, longe de se
moldar por cla, a organizicio possui nis peculiar poder pablice brasileiro o scu

clemento dindmicy ¢ aglutinador.

Assim, portanto, o anilise da questio da presenga no mercado mundial,
quando enirevista pela Grica interna da orpanizagio ccondmica ¢ sockl,
remete-tiasan [ilere dagquestio do Estado nascente no Brasil ¢ desoas relaghes
et 4 sociedade viva criada no ambicate colonial.

Mo entanto, ainda que vd busear naguela inter-relag@o bisica o explicacio
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do fato comencial externe, o trbalhe reconhece fque este éono longo praeo,
o respansdvel pela reproduciio da ordem consagrada, seju na organizacan dn
produgio e da riqueza, seja no reconhecimento social do poder piiblice.

O préipriv produta exporedyel, especialmente o café, que ¢ apreendido
nessa perspectiva muity mais como resultante das imposicies de dmbito
interno do que ditado por uma suposta divisao internacional do trabalho, &
finalmente cristalizado, em virtual monopolio, por forga das vantagéns do
mercado consumidor,

Finalmente, a presenca do Brasil independente no mercado mundial nio
capenaso bato docomércio de mercadorias, mas também, & especialmente, do
mercadn financciro provedor de lundos para a manutenco do pals dentra do
sistema internacional de trocas, A sui prdpria condigiio de nove pals impor-
taclor diz muite mais respeito 3 realidade do mercado financeira do que a0s
mercidos conquistados pela exportacio.

The reinsertion of the Amazon in the world market: the
rise of the rubber trade, 1850-1890

The decades immediately following Independence farmed a period of
cconomicdepression and palitical upheaval in the Amazon, Onewould, thus,
expect menihers of the repional elite — landowners, urban and rural
merchant, political leaders — a1 mid-century to encourape and enthugiasti-
cally promate the emerging rubber export economy, Certainly, forcign firms
quickly developed an interest in this unique Amazonian commaodily, sending
representatives first 1o buy finished goods, and then o purchase growing
quantities of raw rubber. Yer the newspapers, governments repores and
correspondence of the periad reveal a surprisingly ambivalent, and in some
cases hostile, attiude toward the rubber trade on the part of elite representa-
tives. Rather than regarding rubber as a godsend that would awaken the
Amazon fram its commereial doldrums and restare the forrunes of an clite
nearly destroyed by widespread rural uprisings, elite spokesmen within and
outside the Amazon ireated this new extractive activity as problematic and
threatening to established interesis. This sharply conerasts with the wsual
image of Brazilian elites, portrayed as blindly embracing any export activity
that promised to generate rapid profits and public revenue in return for
modest capital investmenis.

This surprising response (v the rise of the rubber trade will frame my
discussion of the carly phase of the export cconoiny, To understand che
limited enthusiasin for the rubber trade during its early years, | will explore
several aspects of the Amazon economy. First, and most significantly, Twill
look at the work process and the organization of produciion. The extreme
decentralization of latex extraction, und the serimgueiras relative physical
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mobilirgand autonomy, help i esplain why che elitesaw the rubber coonomy
as-croding socinl control and their socioeconamic seavus. And euen_ilie e
respectable “seringalistas” tended to be from relacively m.m:lcsc fﬂ.rmh_cs. rather
than the radivional cattle-raising amel agrarian elite. The predominance of
Purtuguese merchants, and the presence of an unusual number ol Jewish
regattistas in the commercial sector of the rubber cconomy was seen a8
threatening by both agrarian ancd pelitical proups. And there was an angaing
fear within the imperial government that the rubber rrade would lead o an
influx of foreipn firms and a weakening of Brazilian presence aver the
Amazonian region,

Dlespite such reservations; by the 1860s the rubber trade had I:H:I'cturlm' by
Far the miost lucrative economicactivity in the Amazon. Uhe papecwill discoss
which groups became actively involved in this economy, wi:mth::r as produc
ers, middlemen, shippers or exporters, and how the expansion of the rubber
trade affected other sectors of the Amazonian cconomy. Finally, Lwill discuss
the persistence of a ericical view of the ribber rade. The initilai ambivalence
af the regional elitcand political officials was norsimplya passing phise; even
as the rubber boom entered fis heyday (1880s-19108), prominent paracises
continued to criticize over-dependence on asingle, extractive product and to
call for investment of rubber profies in nther economic activitics, Specifically,
they promoted agricultural ventures thar would produce !_-u_uh export com-
maodities and foodstuffs for che local markess, refleccing aspirations to make
the Ainazon resemble image of more populated and prosperous regions ol

Brazil.
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Do Escravismo ao Trabalho Livre

0 mercado de trabalho livre no Brasil

A proposigio fundamental desie rexto ¢ siruar a Lei do Venire Livie de
| 871, como componcnte fundamental para organizacio do mercado de
trabalho livee no Brasil ¢, nesta medida, como um marco dos mais significa-
tivos na estruturagio da dominagio politica pela burguesia brasileira,

Mo Brasila aboligio da escravidan ocorren de maneira pacifica, apoiada em
uma estratégia gradualista ¢ derropavdria fundamentalmente volada para
permiir a classe dirigente tempo c condiches politicas para cstromurar um
mercade de wabalho nacional,

Mio obstante ser inadequado designar essa classe como burguesia, sem
diivida a eserurura nacional do mercado de trabalha legalmente instaurado
pelo processo de desescravizagio, remete a um dos componentes fundamen-
tais de qualquer revolugio burguess clissica: o controle e 4 organizagio legal
do mercade de rrabalho em eseals nacional,

A Leido Ventre Livee articulou tanto a Abolicio quanto a ransicio,
processos relacionados ao problema fundamenial de organizar e controlar o
mercado de traballio, i medida em que deu inicio so estdgio politico que
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comandou hegemonicamente a organizagio do mercado de trabalhi livee no
Brasil.

LB71 maren ainda o inico da intervengio do Estado no Mercado de
trabalhio, estabelecendo nio apenas o referencial pari a deseseravizagiv, mis
sobretudo os limites em tomo dos quais se verificana a implantagio do
mercado de trabalho no Brasil. Este processo foi consepuido através de
mecanismos nstitucionnis, dentro dos quaisa legislgio desempenhou papel
ative, fante’ mantendo o controle sobre os escravos, quanto obtendn a
afuicscéncia ¢ o consenso. Ambos foram findamentais para o ardenamento
de um processo polltico nacional consolidador da hegemonia da clite brasi-
leira, agora provavelmente burpuesia; afinal, o proletariade estava sendo
gerado neste processo, Jd tnhamos vendedores legais de forga de trabilho,

T'al como a legislagio foi concebida e aplicada, a questio da Aboligio foi
pouco 3 pouco sendo separada da questio da erganizagin do mercado de
trabalha livre. Deum lado, a Aboligio foi trabalhada dentro de wma estratégia
gradual e derrogatéria, pormitindo aos propriesdrios de terras & escravos o
maior espaco de tempo possivel para lidar com a guestio da transicao. De
outro lade; 7 organizagio do mercado de trabalho livee foi encaminhada para
além dos limices postos pela aboligio da escravidao, posto que imigrantes

libertos deviom também neste caso, ser considerados. Tsto significa que a

questio da disciplina e da arganizagio do mercado de rrabalho livee determi-
nou o contexto no qual s¢ verificon 1 abolicin. Mais ainda, o tema mais
sipnificativo ¢ relevante deve ser a organizagio do mercado de trabalho, e ndo
a abolicio da eseravidio em si. A Aboligio nio foi nais do que um evento,
dentro de um processo cstrutural de mudangas sociais ¢ de consolidagio da
hegemonia politica da classe dominante.

Ibicaba revisitada

0 ano de 1850 marca dois acontecimentos de significativa importancia
para a Histéria do Brasil. Sao eles a lei de Extingéio do Trdfico Negreiro,
também chamada de “Lei Buséhio de Queirds” o a lei de Terras. Ambos estio
dirctamente ligados & questdo da substituigio da mio-de-obra escrava pela
miio-de-obra “livie”. Vale dizer, uma profunda rransformagdo nos modos de
produgio e na relagio de trabalho no pais.

Em particular a experiéncia que vinha sendo tentada pelo Senador
MNicoulau Pereira de Campos Vergueira, desde 1838, primeiramente com 42
familias de portuguecses ¢ prosseguida com suigos-alemies, 4 partir de 1847,
encontrava apoio tanto nas propostas do governo imperial quanto na inicia-
tiva de grupos ccondmicos. Todos estavam interessados em “modernizar” o
Império ¢, ap mesmo tempo, em preparar-se para & inevitdvel aboligio da

Escravatura.
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@ oeste paulista deslanchava nos anos 50 dos mil e ditocentos, comio pola
irradiador do progresso, ¢ o café assumia papel de importincia no mercids
exporiador brasileiro.

A fazenda Thicaba, localizada nas progimidades de Linela, scabaria por fe
transformar nism modelo de esiabel ccimenm agricola ¢ o sisiema de parceria
tela introduzido, como forma de contrato de rrabalho, acabaria por ser o
relerencial de outris tantas Fzendis fue s¢ OEganizayam cntlo, e o adotanm
cumo meio de substituir o "bragn negro™ pelo “braco livee”,

Rever a cxperigncia do scnador Vergueiro e o papel da Verpueiro e Cia, ¢
aprapasta deste pequeno trbalho. Mele, com cerrera, revisitarel o munde dig
primeiros imigrantes vindos para 530 Paulo e que comecan a ser conhecido
de todos nds com a aadugio, por Sérgio Buarque de Holinda, da obra
imprescindivel de Thomaz Davare, Memdtids de wm Coloina no Brasil, escrita
e publicada na Eiropa nos anos de 1860 & editadi o Brasil em 1954,

Novas estimativas sobre o trafico de escravos em
Minas Gerais no século XIX

Em trabalhos anteriores demostramos que Minas Gerais detinha, no
séculn XIX, o maior planiel escravista do Pais, ¢ que, ao lonpo do séeulo, ese
plantel cresceq vigorosamente, passando de cerca de 170 mil em 1819 para
miats de 380 mil escravos em 1873,

Demastramos que esse crescimento se den através da importacio de um
grande contingente de catives (nio menos de 400 mil) nas see primeiras
décadas do século; que, embora tenha havido alguma concentragio na Fegiao
cafeeira no [inal do perfoda, asdreas ndo-caleciras tambédm foram impartdo-
ras considerdveis; ¢ que as demandis geradas pelo seror cafeeira & pelo setor
minerador definitivamente ndo "explicam” esse volume de impartagies,

Com esses resultados questionamos algumas teses tradicionais na histo-
riografia brasileira, tais como as de que o dedlinio do “ciclo do ouro” teria
criado um grande reservatdrio de mio-de-obra "ociosa”, “subempregada” e
hatata na regido das minas; ¢ que esse estoque teria sido transfericdo para as
dreas eaferiras, estimulando, ou até mesmo “passibilitando”, a arrancada do
“ciclo do cale®, Mum plano mais geral, os resultados wmbém questionam a
propalada indissociabilidade entre trabalhio cative e sistems de plastaion,
considerada paradigmdtica na histéria da eseravidio moderna,

Embora a metodologia das estimacivas de trifico (migtodo dos sobreviven-
tes intercensitirios, adaptade por Robert Slenes ¢ por mim para populagiies
escravas) seja bastante sepura ¢ tenha condurido a resultados bastante
convincentes, a base de dados entio disponivel impés algumas limitagges 4
andlise,

Os eileulos do tréficn foram ancorados em dois pontos principais — as
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populagies escravas de 1819 ¢ 1873 — e, secundarizmente, em dados
referentes a 1880, 1884 ¢ L886. Pdra o perfodo [R19-1873 & foi possivel
constiuir estimativas da imporagio global de escravos pela provinda, e para
o5 outros intervalos foram elabosidas estimativas das importacdes por muni-
cipios

A mais abvia limiragdo decorria da inexisténeia de um dado seguro sobre
a populagin escrava de Minas afma 1850, que permitisse a desagregagio das
estimativas das importagies cm periodos sitvadns ande € depain do encerra
menta do wridfico nilintico para o Brasil.

A convenigncia dessa separagio & evidente, pois a abolicio do rdfico
mtcrnacional fon wm evento decisive, gjue desencadeou movimentos inter-
regionais © intraregionais da forga de trabialhio, com intensa relocalizagio de
cativos no sentido cidade-campo e de “outras arividades” pariaagriculiora de
exporiacio, em particular para o café, e aleccou sipnificativamente, como em
outros paises, a prapria dinfimicy demogrifica ¢ oz pregos da populacio
cscrava,

Em Mings, o perlodo marca rambém a decolagen do setor caleeitn que,
partinda de wm paiamar muito baixo, apresentow, enere 1852 ¢ 870, caxas
de crescimento mais altas que qualguer outr regiao cafeeira do Tas,

Essa limitagao foi climinada com a reconstrucio minucioss & sistemidtica
da papulagio mineirade 1855, bascada em documentos manuscritos inddicos
do Arquive Pablico Mineiro, resultantes de uma tentativa de recenssamentao
levada a efeite pelo governo provincial em 1854 e 1855. O "eesa” recons-
titnido oferece, pela primeira ver, mimeros confidveis das populacies livee ¢
cscrava di Minas nessa época, para todos os niunicipios, chegandn, na maioria
dos casos, ao nivel de desagregagio das freguesias e distritos,

lssn tornon possivel construir novas estimativas globais do trdfico para a
provincia no petiodo | B12-1855 e elaborar estimativas das importagiics de
eseraves desagregados por municipios no perfodo 1855-1873. Para esse
dltimo intervalo foram definidas unidades territoriais constantes, cmvista das
freqiientes alreragfies da divisio ierritarial-administrativa da Provincia no
periodo.

As novas estimativas permitem uma andlise muica mais rica e muita mais
precisa da participagio dos diversas regites minciras no crdfico, bem como dos
papeis desempenhados, nas iltimas déeadas do regime servil, pelas diferentes
atividades econdimicas, voltadas pari o mercado interno ou voltadas para a
EXportacio.
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Flutuacies e crises brasileiras na conjuntura do fim
do trabalho ascravo

Wilson do Um dos aspectos mais interessantes’ da expansio cafecira na segunda
Mascimento metade doséeulo XX foi o de manilestar cabalmente o cardrer da forma de
Barbosa produsir escravista, exacerbando os aspectos de sua expressio na divisdo
internacional do tmbalbo, noacamulacio do capital mersntil e, finalmente,
no surgimento do capital industrial.
As fluruacies oxternas verilicadas na economia do café, que davam — na
mialor parte do termpo — um carter errdtico ao movimento daquela produ-
cio, niio impedem, contuda, a possibilidade de sc observar o vinculo entre as
necessidades da economiainternacional co desdobramento cconmico local.
Ageriges de 1882-84 o de 18B7/B8 podem ter a sun leinir continuada na
grave crise de 190213, camcterizando o desaparecimento da méo-de-obra |
escrava como um fendimeno de prande express3o a nivel micro, mas que nio
implicou amplas mudangas a nivel da cconomia em formagio no Pais,
Como tesultado, as forgas em pestacdio nos anos 1870 ¢ B0 acabam sendo
as mesmas que comandam as transformactes na chamada Repidblica Velha,
oque, porcerta, veio retirar muito do potencial de mudanca representade pelo
eleito cumulative da “revolucio industrizl” nos paises periféricos, para o caso

A Construcio da Infraestrutura

hrasileiro.

0 Estado imperial e a modernizag@o portuaria

César A complexidade ¢ a diversidade da vida eeondimica brasileira no correr do

Honorate Tmpéricvem lentamente sendo ohjeto da atengio dos estudiosos do periodo.

J4 de lvd muito, por exempla, percebe-seanccessidade deum aprofundamento

nas questdes accrea da montagem da infra-estrutura econdmica diresa ou
indiretamente relacionada & agro-exportagio.

Se excelentes trabalbos tém surgido no que tange 4s ferrovias, nota-se por
enquanto uma diminita reflexio acerca dos portos nacionais, Reflexio essi
que tenha come objero especifico a jurisdicidade da concessio, 4 constituicio

| das empresas portidrias, o movimento, a tecnologia empregada, etc. enfim,
toda a complexidade de um porto.

Os estudos que cstamos desenvolvendo hi algum tempo tém coma foco

principal o porto de Santos, que se transformou no segunde maior porto

{ brasileire da Velha Repliblica, visto que a conclusin da primeira fase de suas

obras de modernizgio — porfanto da spa constiticio enguanto um

empreendimento capitalista — oecorreu nos primeiros anos do novo rogime

{1892}
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Acontece, porém, que todo o substrato jurfdico-politico para a montagen
deempresndimentos de tal envergadura, considerando-se inclosive os demais
portos nacionais, teve origem na sepunda metade do séeulo passada, em plena
Ergundn lmpérin. como lol o caso do decrero n. L7410, de 15 de outubeg de
18649, ¢ di outras Leis, Decretos e Avisos Ministeriais

Ajurisprudéncia relariva uo chamada direitn de coneessan portudris — que
regula os dircitos o deveres do concedente e dos concessiondrios — [ilic e
alterou ao longo da Primeira Repiiblica, continuando aservir demodeln para
os conflitns entre as partes,

Tal constaicio por si 56 € relevante por nos levar a reflelir acerca das
continuidades e descontinuidades da vida juridico-politico brasileim na
viragem da Monarquia & Repiiblica.

Finalmente, cmbora nde menos im portante, as concessbes de empreenci-
mentos portudrios do Império caducaram por incapacidade dos concessions:
rios de cumiprir as exigéncins legais, com excecao das dliimas de Santos (1 888)
e do Rio de Janciro (1889 &, mesmo assim apds a nepociacio com a Repiiblica
que ge instaliva,

Uma casa comercial francesa no nordeste:
a Boris Fréres no Ceara

Mo decorrer di séoulo XX, sobretudo de 1850 aié o seu fnal, 2 Franca
ocupon uma posicao privilegiada nas relagiies comerciais externas brasileiras:
o sepundo pais no movimenta de importagio e exportagio de mercadorias no
Brasil, logo em sepuida i Inglaterra.

Aworigem dessa posicio privilegiada encon tra-se no clescimento coonémi-
co ocorrido nesse pais no chamado Segunde lmpério, caracterizado especial-
mente por um impulso industrial, que passou a exigir mercados cada vez mais
amplos, A expansio comercial francesa para o Brasil, na sepunda metade do
século XIX, daf oriunda, canstituiu parte integrante danova divisio internacio-
nal do trahalho que entio se escruturava, Nesse processo, as casas comerciais
importadoras-exportadoras, pertencentes a “comissdrivs em mercadorias” na
Franga, atuando na ramo aracadista e apoiadas numa escoutura que implicava
na existéncia de uma matriz francesa e uma fAlial no Brasil, tiveram uma
importincia fundamental ao viabilizarem essa expansin, materializando-a,

Dentre essas casas, encontravi-se a Boris Fréres, fundada em Pards em
1872, por comerciantes origindrios da regidn da Alsdcia-Lorena, Sua filial foi
cstabelecida, no mesmo ane, na capital da provincia do Ceard, no contexto de
uma cxpansio agro-cxportadots — apoiada principalmente na produgio
algodoeita — que integrava o mercado cearense is correntes do coméreio
internacional.

Coexistindo com outras casas comerciais cstranpeiras nessa provincia,
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sobretudo francesas, 2 Boris Fréses se destacaria porsun importdneid croscente
no memcado coarense desde sua undagioaid 1920—30, tendoSen i de acin
se estendido pary ouoms provincias el regifin narie e nos deste,

Suadunducio e esiabelecimentn — em Padis ¢ Portalezs — correspondeu
40 PROCEESn de aTri1:1||m:|ﬁn de dois mercados e, neste sentdo, os nepociog de
importacio e esporacio estivesin permancneemente asticulados no séoulo
XX, enconrranda sua expressio maisacabada no intercimbie entre tecidos
calpodan.

Coma tpica representante da casa comercial gue nater Fal et o £ pangie
tomercial francesa pirio Birasil, a Bons Fréeres pﬁtlt: deslrucar deuma pns[-:;in
privilegiada no mercado cearcnse, face a dulios comerciantes também fran-
ceses, mi, espedialmente, frente aos nacionais. A andlise da tein de relaghes
fque se estabelecén, das estraldgias comerciais adotadas ¢ dos protesios dos
comerciantes nativos daf decorrentes, indica o gran de dependéncia destes e
relaciio 4 Casa. Essa dependéncia foi tanto maior quanio se tratava de uma
ECOTOITIHR d:.'.sn;;;lpimliz.ndn, T ql_|:||. a Boris Fréres Frﬁlie atuar também como
casa-comercial com funcgo banciria.

Bessc quadro, aquilo que constituiu uma especilicidade desse mercado —
assecas periddicas — longe de abalar seug nepidoios na Provina, foralecen-
o8, ta medida em e, nosanos daseca de 1877-79, encontrava-se em posigio
do poder especular com as mercadorias o impor pregos, estabelecendo, assim,
s bases sepuras de sua presencs comercial o Ceard,

M steulo XEX, nas décaras posierinres dquela de seu cstabelecimenta, o
Boris Fréres consolidou e expandiu scus nogcios através de atividades que a
rr:!;‘_:rrr'.tmm, sobretudo, como casa (.':.'purljuim:{. A unmpiexidaﬂe de scus
interesses com as oligarquias rurals Fortalecen seu poder ccondmico na
provincia, permitindo-lhe uma influéncia politica que iria, em dlvima insdn-
cia, solidifici-la no contexto da cconomin cenrense,

Estradas de ferro e diversificagfio da atividade na expan-
s#o cafeeira em Sio Paulo: 1870-1800

A historiografia consagrou um paradigma a respeito da constnigio da
infra-estrutura naseconomias primirio-exportadoras: v capital estrangeiro foi
responsével pela implantagio de estradas de ferru e portos que visava facilitar
as cxportacocs. Este paradigma pode ser aplicivel a muias partes da América
Latina (inclusive do Brasil), mas, para o casn ila economia cafeeira de S3o
Pauls, representa deformacio inaceitdvel da realidade.

Capital estrangrirg, estradas de ferro e porios 530 elementos presentes na
construgio da infrasestrutura da economia cafeeira. Mas representam pegue-
na parcela do conjunto desse processo de particular relevincia paraa carscte-
rizagio da economia paulista no comego do Século 200 A primeira estrada de
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ferro de5do Pauls erade propriedade ingless, mag nsoutras ferrovias de grande
porte eram sociedades por agies controladas e dirigidas, até s primeira década
do Séoula XX, por fzendeiros ¢ comerciantes de 530 Paulo, A exploragio do
porto de Santas foi concedida também a elementos nacionais ligados ao setor
de construgio. Desse modo, a participagio direta do capiral estrangeiro na
constriugho da infra-estrutura em Sio Paulo foi reduzida. Mem mesmo os
empréstimos externos foram decisivos para sun consecugio, embora tenham
ocarrido em alguns cisos.

A conseituighio da empresa ferravidria em Sio Paulo conduz alnda 2 vutrs
resultado da maior importancia; acelera a urbanizagio da capital da provincia,
viabilizando a constituicio de grandes empresas (para o padrio da época) por
dgbes; empresas comerciais, de servigos de "utilidade piblica” ¢ até mesmo
indtistrias, As empresas ferrovidrias foram um modelo para a constimicio de
grandes empresas urbanas e os acionistas e dirigentes das ferrovias nfio raras
vezes foram oz agentes dos novos empreendimentos urbanos. Pensamos,
portanto, que a constituigio da inddstria em S3o Paulo tem nas estradas de
ferro em elemento explicativo fundamental. Ou seja, pensamos que =
introdugio do trabalho livre de café nfo é suficiente para explicar a transigio
rumo i uma cconomiacapitalista, Nesse processe, acreditamos que o bindmio
estradas de ferro-empresas urbanas seja decisivo. A essa tese dedicamos a
argumentagio desenvolvida no texto,

A sconomia mercantil escravista nacional e o processo
de constitui¢gdo do Estado no Brasil

O wrabalho pretende desenvolver algumas reflexdes em torno do processo
de construgio do Estado no Brasil ao longo do século XIX enfatizando a
especificidade dessa experiéncia,

Mossas indagagies movem-se no interior do referencial weberlano e
marxista enquanto referencial para 4 compreensio da formago, narureza e
dindmica do Estado Moderno. Mais especificamente privilegiamos as seguin-
tes dimensées do processo apontado, procurando analisé-las de forma articu-
lada: a construgio da territorialidade (na sua Facers interna e externa); a
monopolizagio da coergin legltima, processo que envolve a extracio de
fungbes anteriormente dispersas no corpo social (particularmente as fungaes

jurfdicas, [iscais ¢ militares); a construgio de um aparelho capaz de parandr
a reprodugiio das relagies de dominagio presentes na sociedade,

A partir dessas referéncias e da experiéncia cldssica de construgio do Estado
na Europa, procurimos ressaltar a peculiaridade do processo brasileiro sis-a-
vis ndo apenas dquela experiéncia mas também dos outros Estados latino-
americanos,

A peculiaridade aqui aponiads centra-se na constituicio de uma economia
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mercantil escravista nacional & nog impulsos conctadivdrios que a ordem
escravista imprimiu nas virias dimensaes da construgao do Estado brasileiro.
Privilegiam-se nesse trabalho os aspecros militar e fiscal, procurando demons-
trar como a ordem escrayista limitou o desenvolvimento do "ciclo de extacin-
coercin” caracterlstico da experifncia europdia,

Esses obstaculos ndo impediram queaqui se formasse um exéreito profis-
sional, coja necessidade emergiu tanto nos desafios externos como da premén-
cia em colbir as pulsbes centrifugas, Impediam, pordm; que o exército que se
reorganizava fosse nm instrumento da monopolizagio da violéncia, uma vez
que mantinham a sociedade militarizada, particularmente através da Guarda
WNacional.

No que sc refete 4 estrutura fiscal, 3 economia mercantil-escravista agiu
estreitando o base de arrecadacio. restritn prioritariamente s wrifas de
importagio, dado a auséncia de integragio econdmica o a resisténcia das elires
senhoriais & taxagao diret (imposto territoral) ¢ das exportaghes pelo poder
central, O déficit crdnico e o precoce ¢ reiterado endividamento externo
devern ser compreendidos em grande parte, A luz dessas resisténcias. Se as
finangas piiblicas sofrem evidente melhoria a partir do cnvolvimento de
setores a ela ligados no processn de centralizagiio; o centralizagio mondrquica
cantinuou a sofrer resisténicias, que se aglcaram 4 pardr de 1870 com o
crescimento das demandas federlistas. Por outro lado, as finangas imperiais
permaneceram frigeis durante todo o século XIX e o endividamento foi
crescente,

A década de 1870 demarca a crise do Estado Imperial em ambas as
dimensdes (militar & (iscal) apentando para a sua transformagio,
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Mercado Interno e Primeiras Indiistrias

O apostolado do progresso: aspectos da formacgio in-
dustrial brasileira

No momento histérico da crise do Império brasileiro, a subordinaio das
agdcs humnnns 3 teia da relagiio social, vinculada ao mercado, induzia os
homens a agirem oricntados pela racionalidade dos interesses ECONGMICoS,
deslocando a producio do domus para a cidade. Projersva-sc uma nova
modalidade de forga de trabalho que deixava paulatinamente a marca do
ferrete da cosrglio cxtra-econdmica, ouseja, politica, jpara trazer 3 1o o ago
di: acdes e relagbes sociais cimentadas, dnica & exclusivamente, em atos
brotados do mercado. A fidelidade ao poder pessoal e o arbitria da violéncia
privada teriam que sersubstituldos pela légica do céleulo, da liberd ade juridica
e da compensagio de intcresses racionais,

Contdo, os limites da consciéncia possivel dos agentes econdimicos
restringiam o herizonte de cileulo racional. Neste sentido, o fulcro das crises
financeiras no final do Impérin ndo era percebido coma estando diretamente
as condigies de realizagio do capiral.

Estalimitagfio incidia no modo cotidiano devida, marcado, neste momen-
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tis, par uma oscilagio entre as radiches consolidadas na dindmicn de afie

migio ¢ reprodugio da ordem escravist e um sentdao necessirio de trsder

nIZagAn

Mesee conlexto, o pasitvisi surge como uma aliernativa aparentemenie
vidvel para a construgan de unia nova ordem. Fundido nos lagos bisicos da
sociabilidade spontava para a preservacio dos elemenios substantivos da
tradicio brasileirn, que rendiam a sofrer modificacaes com a penetragio da
racionalidade capitalista no modo cotidiuno de vida, Era uma proposia de
construgdo de uma ordem bascada na arividade industrial, mas gue subordi-
navaulidgicado capital i wma logica fundada ein rgies afctivas, Subordinando
aepolsmo an alrruismo procurya definir as segurancas do modo cotidiana de
vida a partir da submissio do individuo ao bem camum, como forma de
garantir a realizagio do homer.

Embora as referéncias dos positivistas estivessom siruadas no desenvolvi-
mento da sociedade eurnpdia, as projesdes da constituicio de uma sociedade
industrial no Brasil ancoravam-se em uma compreensio do desenvolvimento
histérico brasileiro, cujas erapas corresponderiam auma dinfimic de cvolucin
da humanidade,

A inddstria na sociedade escravista: as origens do
crescimento manufatureiro na regido fluminense em
meados do século XIX

A partir dos anos 1840, o desenvolvimento induserial do pais tomou uma
novi diregdo coim aimplantagao de estabelecimentos manufatureiros de maio
parte, que emprepavam dezenas ¢ aré centenas de operdrios, possufam uma
acentuada divisao das operagies do processo produtivo ¢ jd empregavam um
magquinisme rucimentar em determinadas tarefas que exigiam um grande
dispéndio de forga fisica vu um prande niimero de trabalhadores. A rcgidn
fluminense, compreendida pelo Municipio da Corte (cidade do Rio de
Janeiro e seuis arreédores) e pela Provincia do Rio de Jansito, tornou-se o centin
dindmico do crescimento industrial-manufatureiro, que foi intenso até o final
tos nnos 1850,

Para cite surea manufaturciro de meados do século passadn, contribuiram,
diversus fatores. O primeiro deles estava relacionado 3 necessidade de
renrganizagio interna das grandes fazendas cafeeiras em virrude da grande
procura e valorizagio do calé nous mercadas internacionais a partir de 1840 ¢
da extingio do trifico de escravos africanos em 1850, Esta FEOTEANI IR0
significou hasicamente a concentragiio dos fatores de producio, sobretudo
mio-de-ohra escrava, na lavourd do café e, com isso, houve a reducin dos
cultivos de subsisiéncia nas fazendas ¢ o abandono de grinde parte das
atividades artesanais desenvolvidas no seu interor (producio de recidos de
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algadio prosseiro para roupas de escravos, pecas de carpinearia em peral,
moblliss, calcados, selas e arreios de animais, material para edificagties, etc.).
Abriu-se, assim, um espaco considerdvel para que alguns ramos industriais
pudessem se desenvolver em unidades produtivas de maior porte fora das
grandes lizendas cafeeiras e estas unidades foram estabelecidas principalmen-
te nia cidade do Rio de Janeiro, nas suas circunvizinhangas (Niterdi, Magé,
Esteela ¢ Petrépolis) ¢ na cidade de Campos, principal centeo das dreas
acucarciras do norte luminense,

Entre os outros fatores do crescimento manufatureiro, podemos encon-
trar: 1) a maior disponibilidade de capicais gerada pelos gigantescos lucros da
comercializacio do café nos mercados internacionais; 2) a ampliagio dos
mercados consumidares propiciada pelo grande crescimento di populagio da
cidade do Rio de Janeiro ¢ das Provincias vizinhas (Rio de Janeiro, Sio Paulo,
Minas Gerais e Esplrito Santo) em meadns do século passado e pela aumento
da participagio da populacio nas rendas oriundas do coméreio da café e da
diversificagio da economia urbana Auminense; 3) e a adogio pelo Estado
Imperial de uma politica de protegio aos grandes estabelecimentos manufa-
tureiros, que vigorou entre 1844 ¢ 1857

Entre as principais medidas da politica estaral de proteciio s manufaturei-
ros estavam: 1) areformulagiio das tarifas alfandegdrias realizada em 1844 pelo
Ministro da Fazenda Manoel Alves Branco, que estipulou a cobranga de uma
tarifa de 30% adf valorem para a maioria dos produtos industrializados
importados; 2) a extensfio a todos os estabelecimentos de grande porte da
isencdo do pagamento de direitos alfandegérios sobre as matérias-primas
importadas, medida esta também adotada por Alves Branco em [B47:3) ea
concessiio pelo Estado de subvenges a alpuns estabelecimentos de prinde
porte, dentre o5 quais 0 mais importante era o de Ponta da Arcia, do rama de
fundigio, mdquinas ¢ construcin naval, pertencente a0 Bario de Maud e
localizado cm Nirerdi,

Todavia, com as reformas tarifarias de 1857 ¢ 1860, a sitwagio das
manufaturas fluminenses comegou a reverter. Estas reformas instituiram,
respectivamente; a reducho para 15% ad welorem da warifa cobrada sobre os
produtos industriais estrangciros ¢ a tarifa de 5% ad valorem para a matérias-
primas importadas, o que trouxe para as manufaturas uma série de dificulda-
des durante os anos de 1860, Scm apoio estawl, foi dificil para estes
cstabelecimentos resistirem & concorrénciados produtosindustriaisestrangei-
ros, sobretudo os britinicos, que eram preferidos pelos consumidares locais
devido 2 sua melhor qualidade e o seu melhor preco, A situacio desfavordvel
as manufaruras foi ainda agravada pela crise comercial ¢ financeira de 1864,
que determinou uma sibita redugao do crédito fornecido pela rede banciria
eadiminuigio dos investimentosindustriais de maior ou menor porte. Alguns
cstabelecimentos fecharam as suas portas, masa grande maioria deles teve uma
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existéncia medincre ard osanos 1880, sem que se verificagse um crescimenta
de suas vendas e da sus copacidade produtiva,

O recincavo baiano: na origem da indidstria de transfor-
magio no Brasil

A formacio social ¢ econdmica da Bahio contém elementos essenciats da
farmagio nacional, deseus aspectos de unificagio e dos de pluralidade; cuja
avaliagio subsidia hioje as orientaghes de leitura da hischria e de sus compre-
ensdo das forgas que hoje interagem. A regifio econfimica baiana formou-ge
como resultado da cxpansio territorial da regifo, menor, constituida do
conjunto Salvador-Recéncavo,

Aeupressio Recdncavo Foi avribsibeda, desde s origem, 4o fértil crescente em
torne da Bafa de T'odos os Santos, coja ponta noree & Salvador. E uma regiin
de 18.000 km®, densamente povoada ¢ urbanizada, que sediou a primeira, e
maior in colinia, regifo agucarcisa do pals. Sedion um sistema de producio,
que an redor do aguear organizon a producio de ouras mercadorias, como
fumo, ¢ montou um sistema internacionalmente inteprado, de trdfico de
eseravos, producio de navies ocednicos, téxtels ¢ bebidas, Articulou a produ-
can pastoril do interior ecolonizou oespago aré Minas Geralseao sul do Plauf,

Coincidindo com 2 interrupgio do ordfico de escraves, que indicou a
necessidnde de mudar o sistema de produgiio, os capitals cscravistas empregn-
deram uma diversilicacio, que abarcon o8 interesses do segmento mercantil
cdoagricola, resuleando num impulso de industrializagio, que girou cm torno
da atividade 1&xil.

Ma histdria do Rechineavo bt teds petlodos: o de implantigio e expansio
do sistema colonial escravist; o de auge e queda desse sistema; ¢ o periodo
maoderno, conjugando cstagnagio ¢ industrializagio polarizada, O primeiro
£de interesse para explicara dimensio e u:rnplt’xi{!:ld: di sistema colonial, e
como ele gerou contradighes que levaram dindependéncia e & consolidagio de
um sistema politico regional. O segunda periodo informa sobre o reajuste do
sistema econdmico © politico, desde a independéncia ao fim do império. O
tereeire perfodo sustenta uma explicasio no-central da industrializagio
brrasileira.

Esta exposicio concentra-se nesse segundo petfodo, relacionando-o com
os outros dois. Discutem-se os movimentos da industrializacio que se realiza,
desde a década de 1850 a 1890, observando os dois aspectos de organizagio
técnica ¢ de organizagio social da produgio.
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A protoindustrializacao téxtil mineira
dos séculos XVill e XIX

BMasduas dliimasddedas, osesindos sobre o coonomia mineira dosséculos
HWTIT & XX 18w demonstrado oma nfoda vocaggo para a rovisio histo riofrs-
fiea. A cradicional visgo de decadéncia e estagnagio que teriam marcado as
Minas por longn perfodo apés o declinio da minerigio aurifim hoje di lugar
anogao de um relativo dominio econdmico valtado par o mereado intemo,
sustentadorde wm constante croscimento demogrifico &, sabretido, caracte-
rizade por uma grande diversificasio produriva, Ma realidade, wdo o perfodo
de cerca de 1760 até o final do séealo XX pode ser ponsado como uima
transformagio acomadativa que redirecionarmm profundamente 2 economia
regiomnal,

Sem divida; a base desta cconomia foram as variucas advidades agropas-
toriscujos produtesabasicciam mercadoslocaise muitos outros fora di regisio,
Se se pensar em algimiag das mercadorias mais comumente “exporeadas”, ais
ot queijo, totcinho, frinha, aguardenie e conservas de Frutas, verifica-se
que a transformagio se fazia presente mesmo neste setor. Nio obstanite, a real
importincia das atjvidades de (ransformagio para a2 economia mineita o
perfodi em tela se rorma mais clara quande as (ontes permitem vislumbrar o
vulto do sctor secundirio propriamente dito: Hewanca, sem divida, das
variadas demandas da mineragio dos setecentos, o artesanaro se desenvolven
com especial vigor em Minas, tanto nos micless urbanos quanto nas dreas
rurais. Mas primeiras décadns do stonlo XU a repiao se rornou awo-suliciente
na producio de lerro gragas 3s pequenas lundiches que surpiram em dezenas
de pontos da provincia.

Mas foi-a produgio doméstica de fios ¢ panas que revelava a verdadei
voengio industrial das Minas, Desde pelo menos o ilimo quartel do séeulo
MWIIL o dpico far minciro havia se tornado o paleo de uma intensa indiistria
téxtil caseira, Mos anos iniciais do século XIX o chamadno pane mineiro jd
encontriyvi mercados fora da regian e, durante muicas décadas, vestia inlime-
row eseravos em boa parce do Brasil. As fistas nominativas resaleantes de um
esfotgn censicdrin do governo provincial em 1831-32 revelam as dimensaes
que o scoor téxeil havia aleangado. Dezenas de milhares de mulheres livees
cscravas manipulavam a roca e o tear, eacredita-se queseja correto lalar deum
processo de protoindustrializgio & brasileira. Quais as condigaes que condu-
ziram, nas longinguas Gemis; a wn lendmeno tio parccido conn a protoindus-
trializingio. curopéia, quais as nuangas impostas pela realidade escravista da
rrgiﬁu € po quea vitalidade desta indisirin caseira ndo resulrou numa
industrializacio plena? Eis os temas da nnssa comunicagio,
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O Brasil e a América Latina

Latin American business history, c. 1870-1930: the
Argentinian and Brazilian literature compared

This paper will review recently published material that covers the period
from the late nineteenth century o the inter-war Depression. It identifies
factors that have facilitated the emergence of a distinet body of writing on
business history from the larger cconomic history hibliography. Particular
emphasis will be placed on schools of thought in the general literature and
approaches to the writing of business history which differentiate the subject
from other branches of history. Contrasts and comparisons will be drawn
between the Argentinian and Brazilian economic historiography and the
precise content of business hiscory. Some refetence will also be made to the
wider Latin American literature. .

Principal themes to be addressed will include the shifting institutional
environment within which business operated and processes or events foster-
ing the consalidation {or otherwise) of modern firms. The size af enterprises,
changes in their scale of operations and patterns of business organization will
be examined. The signilicance of debates about the origin of entreprencurs,
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entreprenenrial staws and the sectoral and social mobilicy ofentreprencurship
will also be explored. Finally, issues of particular concern o businessmen
during the pedod (such as property rights, instinutionsl modernization, fcrar
:3'~'il||=ltii|ilj'. the El[lcav:}'ni poversimenl puii:cy, the formation :;l'rt:prr,stnt:lln'u:

pressure groups and access o — or application of — new methods of

production and managment) will be elaboraced.

Estructura y eslaboniamento de la explotacion
cauchera en Brasil, Bolivia, Ecuador, Peru y Colombia

Hasea la segunda década del siglo 30, la explotacién del caucho silvesure
huc una gran tiquera de la cucnca amastinica, no solo despertando muchas
esperanzas y ambiziones de desarollo, comn provecande conflictos rerrito-
tiales en esn parte de América del Sur, De uno de ellos vino a se originar el
acoual Estado de Acre en Brasil.

En la presentacitin se examinard el papel del capiial, de las empresas y de
la fuerea de trabajo en la constitucién y expansidn de las diferentes explo-
taciones caucheras en los virios paises de la Regitin. Tambien serin analizi-
das las modalidades de eslabonamiento que csas explotaciones generaron a
nivel regional y nacional. Concluyese con un andlisis del porqué csas
experiencias lueran, on la estruciura y en sus consecuencias, completsmente
disimiles entre &,

Boom exportador e industrializacion: los casos compa-
rados de Brasil vy Argentina

En el presente trabajo se discutivin los puntos centrales del debate sobre
crecimients de las economias exportadons y su cfecen solwe la induserializa-
cidn y el crecimiento en los casos de Brasil y ln Argenrina enere 1880 y 1930
Brasil y Argentina, en las tltimas décadas del siglo pasado pasaron a tener
impresionanies boomsde exportaciones primarias con su consiguiente clecto
sobre el conjunio de fa cconomia y la industrializacién. Por eso ellos son easos
importantes para tratar de estratepias y de politicas de crecimiento e indus-
trializacidn. Aqui se expondrin algunas de las lineas principales del debare y
el estado de la cuestidn,

Brasil: Expansién Exporiadura y Crecimiento Industrial

Hacin los TBE0 tuve lugar una expansidn notable de los cultivos de café en
el Brasil. Furtado sostuvo que los altos beneficios del café no permiticron
derivar recursos a otros sectores, por lo que solo ante ¢f shock externo existié
la posibilidad de divemsificar la economia y eviear la esirecha dependencia de
la demanda externa. Bl auge cxportador habia conducidoa una concentracidn
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en un solo cultive y al aumento de la demanda, que fuc phastecida st
Importaciones

Con la crisis mundial de 1929 se desplomaron los precios del eafi
También segiin Furtade, la politica de cambio (devaluacion) mas una palitics
mionetaria expansiva que aplicé el gobierno brasilefo evitd que se tradujera en
una cafda del ingreso de los rxpulladﬂrl::l;. Bl mantenimiento del podet de
compra interma en un marco de crisis generalizada del comercio incentivé la
|""d uCcian para el metcado domdésticn, Comoresultado de esteshock esterna
seinicid ol proceso d e industralizacidn via sustitucidn de imporaciones, Esta
version csquermatizda de la explicacion de Furtada sobre las cconomias de
cxportacién y el surgimento de las industring fuea la vez eriticada y defendida
duranre varias décadas.

Warren Dedn sehalo gue no existit esa oposicion entre desarollo exporea-
dor agropecuario o desarollo induserial dirigido al mercado interne: Que ¢
crecimicnto de las manufacruras en Brasil no resulid del shock externo del
treintn ni de la falta de abastecimientos en la Primera Guerrd, sing que fue
consecuencia de la cxpansion de las exportacioncs cafeccras,

Carlos Pelace negd que en el década de 1930 se aplicaran polfticas
anticiclicas que s2 !J'adufera_u o una expansiin del credite que mantuviers el
nivel de ingresso y empleo, Bl desarollo de las industrias no resultd de una
alternadva a la activicdad exportadora v fue anterior a la decada del 30,

Fishlow mds recientemente defendid el ArgUImENIo de Furtado sobre In
importancia de la cxpansion induserial debide a las politicas anticiclicas
durante la depresién, pera remonté ol temprano desarollo de la industria
texctil, sustitutiva de importaciones a fines delsigla XX, debidoa las politicas
devaluacionistas (mas que a la proteceidn).

Cardoso de Mello y Maria C. Tavares agregaron que no hubo diferencias
de intereses entre los exportadores cafetaleros y el sector industrial, y que el
desarollo de este dleimo cesultd de la acumulacién en el sector cafetero.
Aunque los trabajos que se han dedicado al tema se han dedicado masa la
industrializacidn (Pelaes, Versiani, Suzigan, Kreitsch), pireciera que laidea de
quc ¢l comercio no favorecid a la cconomia brasilefia e impidi:’i exta lia dn:jﬂ.dn
de ser generalmente aceprada,

Argentina: Expansion Agropecuaria y limitaciones al desarollo industrial

La interpretacidn tradicional sobee el crecimicento de la coonomia argen-
tina entre 1880y 1930 se encuentra en el libro de Aldo Ferrer. En él sostuvo
que la Argentina después de 1880 habia alcanzado una nueva etpa de
desarallo debido: (a) al crecimiento e integracién dela economia mundial, (b)
ala extension de la frontera en la regidn pampeana, Se habria conlormado una
particular divisién del trabajo en la que los paises europens (centrales)
cxportarian manufacturas a los menos desarollados {peﬁfericns} y estos les
compensarian enviandoles alimentos, rol que le tocd a Argentina. Resaltd 1
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vulnerabilidade de las cconomias exporadoras primarias. Las limitacioncs al
crecimientso ze debieron principalmente: primero, a la concentracidn de Ia
pIDpriEdad de |a[ieuaque|:iaun.1u:: It diqqueza seeoncentram en manos de unos
pocos ¥ que las necesidades de lnvessian en efad condiciopes fuern ninimas
segundo que dadas las ganancias exoaordinarias no hubieran otros sectores
con tendimentos similares, v qoe en consecuenci una parte del excedente no
s agwmuld sino que sc dilapidd en consumo de lujo: Esas circuntancias
constituyeron obsticulos para ¢l desaralle agricels y para que el crocimiento
exporrador se extendicra a otros sectores de la economia, especialmente a la
mdustria

Bl miercado domigstich no e una salida alternativa para los prr_uil.u:luﬂ
importados y, por otro lade, estos que eram la contrapartida de las exporta-
ciones cerrabin la possibilidad de desarollar o1 s acrividades para el mercado
doméstico. Este modelo continud hasta 1930, coando fa crsis produjo una
caida def comercio, derimbe de los precios cinterrupcion de lns corrienies
de capitales. Anic la necessidad de evitar la huida de divisss, el gobierno
abandond el patron aro, possibilitando que la oferta monetaria domestica no
estuyiera vinculada a la disponibilidad de divisas (reservas), lo gue permitid
expan dir el credito. Esto hizo fque la caidade los ingresos de lus exportaciones
fuera compensada por ol aumento del gaste. Al misma tempao, el pobierme
puso limites a las importaciones, lo que cred un mercado protegido para las
industrias locales con ingresos que se mantuvieran relativamente alios. A
partir de entonces — segin Ferrer cambid el facior dindmico en el
crecimiento, que pasd a residir en ¢l meorcade doméstco y no cn las
EXPOrGICiones.

Sin embargy, poco despuds, csa versién fue discurida en atras contribu-
ciones que comezaron con la de Carlos Diaz Alejandro y continuaron después.
Ellas serin dm:undas cnla l'mpfcl:il.lx seceidn de et rmbnju, en donde, como
conclusidn, s¢ comparacin los argumentos centrales para ambos palses,

Coffee: from liberalism to state capitaliam
Dhuring the liberal, dafssez faire, (ree trade First Fepublic, Brazil became the

lirst mudern state to intervene in an international commodity marker. Thar
miarket was not for some marginal, small, unimportant good. Towas for coflee,
theworld’s third most valuable internationally craded commuoditg ar the fime.
How and why did the liberal, oligarchical regime, supposedly ideologically
dedicated to free and unhindered markets, come o occupy such a key role in
one of the largest markets oF all? That is the problem of my paper.

The solution is not simple, just as the trajectory of state intervention was
not lincarand straightforward, A host os socio-cconomic factors arc conside-
red and found to be perhaps necessary, but not sufficient in themselves;

6f

collee’s importance to the Brazilian cconomy; Brazil's share of world produi-
tiong the politieal power ol colles 1!]JIIlEr':1_|Ir-:.f.B.EH&‘:.'£I|"m Drganization, concen-
teation ol wealth, and entrepreneurship,

Coffee’s own peculiar properties are next assayed and shown w gready
shapethe range of possible responses ro coscs. The plant's biology, techniques
of cultivation, and durability contribured to the possibility of stace participa-
tion; The international market, that is, competitors and possible substioues,
as well as the relatively inelastic international demand also improved ane
country's chances ol altecting the world market

Although these issues explain the possibility of an intervention in the
miarket, they don't explain why it would be the state and nota privice captel,
as in many other commoditics, that would intervene, Was Brazil particulary
prone (o state activity beeause of its mercantilist, smest past? Did the new
lorms of busines organization and new international ideslogical currenes
encourage state capitalism?

LEven once the reasons for state intervention are cxplained, there remaing
the sticky question of why was it successful? TF Bragil was indeed a dependont
country, and if Eurapeans and North Americans dominared the world colles
mariet, how was Brazil able to finance and run & program that defied the
reigningorder? Here T examine the range of [oreign opinion and participation
in the colfee valorizarions:

Ultimately, the historical process, the apency of various Brazilians and
[oreign traders, and contigency in the form of supembundant harvests, frosts,
and wars played as imporcant a role as soructural factors in bringing the
republican state slowly, timidly, unintentionelly into the world market and
in setting @ precedent for ciriels in other commodinies. Bur, even while the
state increased its presence in the national and international matkes, it
refrained from entering the ficlds. The statc had little cffccr on social relations
on the plantation, Since state interventions were always guided by the necds
ol the capitalist class, state capitalism remained very much capitalism.
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Pensamento econdmico: o liberalismo
no tempo dos coronéis

Liberalismo @ Pragmatismo na
Primeira Repiblica

O trabalho rem como objetivo principal discutir 2 questio do liberalismo
econiimico a partir das formulacoes e da atuagio de liderancas de associagbes
de classe de patries ¢ trabalhadores urbanoes durante a Primeira Repiblica,
Para tanto, serdo selecionados alguns pOUCOS Tens — marcantes & polémicos
— que agitaram a prdtica dessas associagbes, como a questio da protegio &
indiistria nacional e 3 repulamentaciio do mercado de trabalho.

E)que se procurard enfatizar €0 1ipo de percepgio desses atores quanto fo
potencial dos principios liberais face & realidade que cnfrentavam. Ou seja, o
texto destacari que, embora por razies muito distintas, tanto o patronite
quanto as liderangas do movimento operdrio niio consideravam o liberalismo
ccondimico um instrumento capaz de dar solughes “globais” aos problemas
que os mohilizavam, Assim, o pragmatismo quanio aos principios liberais
acaba sendo mais forte & eficar do que qualquer doutrina geral, o que resulea
numa “limitagio” ou "qualificagio” do que sc possa chamar de posicao liberal
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desses dtires. Refurcando esta perspectiva, estarin o proprio posicionamente
de virios sepmentos das oligarquias agrdrias, o que trax para o primeirn plang
# 2o do Estado ainda durante a Repiiblica Velha,

Contudo; o texto nie deseja defendera iden da inexisténcia de um pensar
liberal no Brasil e, sobretado;, dasvséncin dewma forte influéncia desia mucriz
sobre estas associogoes de classe. Par lim, liciria como sngestiio a possibilidade
e ge pensar o liberalismo como wirma “eriatura redrica’ (o de ungcnhn_a;i
“arquitetnra prafca”; wa espécie de liberalisma racionaligdn®, que mdo
tende "evalulda” dos "costames” que alimenraram os paradigimas clissicos,
teria se formado na imaginagio politica dos atores a partir de suas lides
cotidianas,

Na contra-corrente do liberalismo: positivismo e
autoritarismo no Brasil, 1870-1940

() estigma que recai sobre o pensamento “reformisea” aucoricdrio leva-nos
com freqiiéncia ¢ tratd-lo como clemento residval do pensamento politico
tanto ni Buropa comao nos paises de colonizacio enropéia. Eua carga negativa
ndo pode contudo nos impedir de tracd-lo num estudo siscemdtica de forms
a miapear a toia de solidaricdade tecida entre o positivismo em suas duas
vertentes (cientilicisia e orodoxa) € o pensamento crltico an liberalismag e
repiiblica liberal nasdécadas de 20, 30 ¢ 40 no Brasil. A anriga oposicio cntre
o5 dois projetas republicainos — o liberal & o positivista, que se enfrontam no
periodo da propaganda, redparece com novos arpumentos & com ma
intencio de objetividade apoiada cm métodos de investipacio cicntifica,

Contmpondo uma “realidade brasileim™, segondo dles; objetivamente
apreendida atraves oz procedimentos neutros da ciéncia, ao "exdtico idealis-
mao-liberal”, os criticos das idéias ¢ institnighes liberais orquestram-se na
denuncia do que chamam de "o erro grosseiro da importacio das idéias e
instiuigoes pollticas” eapregoam a necessidade dese enconerar uma “solugio”
especilica para o caso do Brasil. Matiz tedrica de uma das vertentes da teoria
das "idéias fora do lugar”, o pensamento autortirio cncontra nos desacertoy
da rcpihblica liberal no Brasil ¢ no conllite mundial entre matrices de
pensaments divergentes, espago adequado: para trazer pars o debate as
questoey do tempo histdrica, da ;ulr:qu::-;."lu on i das doutrinas ]_Jﬂ![ﬂcﬂs ans
dilerentes patses, da importineia das ciéncias do social, da etnia e da raga, da
culiury e no caso do Brasil, a situagio de um pals desencontrado consigo
mestno, de ima nagao a ser formada pela mao forte do Estado autoriticio,

Ao assumir, nos anas vinte a dimensao de proposta politica alternativa e
capar de realizar a rarefa de formar a nagio, tendo como matdria prima um
conglomerado heteropfneo de classes socials ¢ de mgis, a5 propostas autor-
tirias desgqualificam os pressupostos liberals, ainda gque em sua versio de finais
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do séeulo XIX, pelo desgmste o fagilidade atuais mesmo nos scus pafses de
origem.

Lima longa série de desacerios sho impurados & Constitigio de 1891 o
dircito ao voto pars uma populagio ignorante e incapaz de exercer conscien
temente seu dircitt de cidadania, presa Meil de manipulagio astuciosa dos
“eorondis’ ¢ de'seus ascoclas; o farsa das decises politicas na auséncia de
"opiniio popular” poderosa, militante ¢ organizada, segura de sua forga e de
seus dircitos, heranga de nossa ancerior condicio colonial ¢ da auséncia de
“fantes de opiniio organizada”; o ideal de unidade nacional ameacido pela
dispersio gengrilica; pelos interesses econdmicas particularistas, pela hetero-
geneidade da populagio e de suas culiuras orgindriag, pela cegueiva das “elires
politicas”, que em sua insia de dar ao Pals leis idénticas s das grandes nagies
civilizadas, nao perecbera sua toral inadequacio 45 nossas necessidades.

Pade-se chegar, a partic dessa leitara critica do liberalismo a uma das
acepehes correntes das icdéias liberis, das suas priticas politicas e econdimicas,
dec mancira a contrapd-las & matriz liberal expressa no projero republicans
liberal & nn implantagio da Repiblica no Brasil na ditima década dos
oftocentog,

A economia e o pensamento historioarafico
de Oliveira Vianna

Mosso estudo sobre Oliveira Vianna parte do pressuposto de que suaobra
histdrica, basicamente escrita entrc os anos 20 € 30, ainda se prende e se filia
dcorrente histdrica, nascidaa partir da metade do século KIX, ¢ quetem como
fundadaor o histeriador Francisco Adolfo de Varnhagen — o chamaclo "pai da
histéria brasileira™. Corrente que sc transforma, no correr do tempo, nio
apenas em majorititia, chegando i beira do consensual, mas também com o
label de uma historiegrafia oficial. Sua caracterdstics principal & a de ser uma
historiografia, onde o politico prepandera sobre qualquer outro tipo de
preocupagio. Pode-se compreender cssa opgiio pelo politico, quandosabemas
que o problema central enfrentado por intelectuais e dirigentes do Pals era o
de transformar 2 anfiga coléinia num pafs: independente ¢ numa nacio
soberana e unitdria.

Oliveira Vianna ¢ um caudatirio dessas preccupaghes que, alids, sé
deixarfio de ter uma preeminéncia quase absoluta com o surgimento, naindcio
du década de 30, de historiadores como Caio Prade Jiinior, Gilherto Freyre
& Sérgio Buarque de Holands, que definem, coma muite hem assinala |osé
Huondrio Rodrigues, uma verdadeira ruptura na historiografia brasileira.

Oliveira Vianna, sob essa perspectiva, ¢ um pensador do século XIX e sua
reflex@o sobre a histdria brasileira se fa, prioritariamente, com o objcrivo de
compreender a realidade histdrica passada para, a partic desse conhecimento,
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ter o8 meios de construir, o gue de denemina, de nagio soliddria Assin senda,
em suas primeiras obres, a5 de cunho niddamente histdrico, o coondimico
aparcce — comio ele reiteradnmente afirma — subordinado so politico, pois
€ E50ie, O suas pr{rprias Fl'.ll'.h'r:l:., que define, atrvds do Bstade, "o sentido di
bem comum ou nacional”,

Em suas andliscs dos distineos perfodaos histdricos brasilciros — Coltinia,
linpério e Repiblica o cconémico sempre aparece Hpado, ¢ mesmo subardi-
nado, s atividades do Estado: ele jamais panha um éspago propeio, ou um
reléve especial,

Mesmo em suas obras da matundade, sua defesa, por exemplo, da
intervengdo do Esrado na esfera da produgio, sob a forma da erganizacio de
emipresas cstatais, ndo possuiosignilicado de que eleesteja dealpuma manein
privilegiando o cconémico coma fator explicative do processo histérico. Sua
intefigio & mais trivial, busca apenas demonstrar que cabe ao Estado, ag
intervir na ecanomis, diretamente ou atravds de drgaos reguladores da
atividade coonfimica, uma presenca supletiva de cardter cducacional, s ele
deve ensinar industriais, agricultores, propriedirios fundidrios ¢ operirios, 2
exercerem coun maior eficiéncia ¢ consciéncia suas atribuighes.

E dentro desse quadro geral, eshocado de mancira bastante geral & sucinia,
cque se pode analisar com mais profundidade seu pensamento scondmico, tal
comao se express em suas obras de im devida; e que buscam compreender o
coondmico.
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A Questio da Terra

Caracteristicas do processo de apropriagéo territorial
na Primeira Repiblica

Ao ser proclimada a Repdblica (1889), as aspiragGes federalistas, que
nunéa haviaim escado intcirtamente ausentes da politica brasileira, encontra-
ram R mﬂlgﬂ_ﬂlmg&ﬂ dﬂ Ebl“{jﬂ {l'l,“: I:I'Ilﬁu 7 = Prﬂfi‘.ﬁﬁ:l\rﬂ T ImoHmeen i
{ropicio para sc materializarem. Em relagio 3 questio da terrs, a adogio do
federalisma signilicon a oportunidade de modificar a politica de terras
claborada no Tmpério, cujo teor desagradava profundamenie a caregoria social
dominante no campo brasilciro, a dos grandes fazendeiros-possciros. Os
representantes dessa catcgoriasocial na Assembléia Constituinte conseguiram

-a aprovacio de medidas descentralizadorss em relagio s duas questdes

cruciais do momento: a imigragio e o desting das terras piblicas.

A Clonstituicio adotada em 1891 transleriu o dominio das terras poiblicas
paraos Estados c promulgou medidas tendentesa recirar daalgada federal roda
e qualquer intervengio na questio da rerra e da colonizacio. A responsabili-
dade financeira & administrativa da imigragio c da aplicagio da lepislagio
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aprdria foram arribuidas aos Estados; Caila Estada regulou, arravés da saa
Constituigio ¢ de uma legisligio espectficn, o prablemas da terea. Tados og
Estados adotaram a Let de Terras promulgada pelo Timpéeio em 1850, como
prarte da politica gradualista ¢ substituicio do trabalho escrave pela trabalha
livre.

€ abjetive mainr da Lei de Terms e o demarcagio das terras devolus
(piibticas) 4 partir da regularizacio das tefras que se encontmvam no dominio
privado. Para aleansar este abjetivo, trés medidas precisivam ser implemen
tadas ao mesmo tempas a legitimagao dis posses @ a revalidaeio das sesmarias,
aclaboragio de um cadastro de terras e a proibicio de novas possesapds 1854,
ano da regulamentagio da lei. Sabemos que o governo imperial nao logron
aleangir estes objetivos de miodo satisfatério. A elaboracio do Cadastro nas
Fol pesssdvel por [alea de informages, uma porcentagem {nfima de posseiros e
sesmeiras regularizon @ sua sitagio, e an invastes de terrenos devalutos
continuaram,

Mo sen significado social mals amplo, a legislacio apriria cstabelecia as
Frmias pelas quais o Fstado transformaria simples posseiros (embora grandes
tazendeiros) em legitimas propriecitios. Este passo era essencial, tendo em
vista oz efeitos modernizadores (no sentido da instalacio de uma sociedade
burguesa) provocados pelas transigaes par o trabatha e, Tracva-se, em
sintese, de transitar da posse condicional (inclusive no caso das sesmarias) para
a propricdade plena, forma de apropriacio compativel com a sociedade
capitalista:

Ao adorarem a Lei de 1850, os Estados tomaraim parasias mesmas tarefis
propostas pelo Império; entretanto, o processo de regularizacio da propricda-
de territorial arrsiou-se por praticamente todo o periodo da Primeira
Repiiblica, U'odos os Estados alceraram a dara-limite para a validade das posses
alé pelo menos 1889 ¢ dilataram os prazos para os pedidos de legitimagio aré
quase 1930, O processo de privatizagio das terms priblicas continuou s ocorrer
cm todas as regides através das invashes & ocupaches que os particolares
realizavam sem que os poderes piiblicos tivessem as condigies efou o desejo de
as impedirem. Provam-no os relatdrios dos Scrvicos de Terras dos Lstados
durante o perfodo,

Paradoxalmente, a :ﬂImﬁu dewma Itgisl.‘t{':.'_tf_l libers] em refagiio a0 apossa-
mento ndosignificow wma democratizacio doacessod term. A incapacidade
dos poderes miblicos de parantirem que a Lei heneficiasse todos os segmenios
da populagio rural levoua umacirramenta da luta entre particulares pela posse
das terras piiblicas a qual j4 vinha ocorrendo nos dltimas anos do Impérin. O
cangago, as lutas de familias, o5 movimentos messidnicos foram manifestaghes
direta ou indirctamente vinculadas ao processo de passagem das teras
devolutas para o dominio privado que transcorria ao largo da Lei.

Asituagio polltico-social imperante no campo brasileiro Blorow, portanto,
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a zplicagao da Lei, ¢ operou no sentido de sumentar a concentragio da
propriedade fiindidria através da posse, beneficiando-se desse processo prin-
cipalmente a fragio da populagio rural capaz de, por meios privados, manter
e ampliar scu pndet sobre o terltdn,

A questéo da terra na Primeira Repiiblica

O Brasil foi povoado dentro de uma politica de apoio ao grande empreen-
dimento agricols, que produzia utitizando a mio-de-obra escrava— indigena
eafricana, No perioda colonial, embora o “proprictério” tivesseapenas a posse
da terra e niio o dominio, 4 sesmarias eram formadas por grandces porgaes de
tecras — algumas das quais rinham centenas de léguas; como a da Casa da
Torre, no vale de Sio Francisco; pertencente a Dias Divil, o da Casa da
Ponte, dos Guedes de Brito, que se estendia do Morro do Chapéu, na Bahia
até o rio dos Velhos; em Minas Gerais,

Em 1822, com a extingdo do sistema das sesmarias, iniciou-se a doagiio de
terras de acords com o dircito de posse, o que, tearicamen e, democratizava
a propriedade da terra. Na realidade, o pequeno possciro dificilmente tinha
condighes de legalizar a sua posse, face 4 distincia das cidades ¢ o poder dos
grandes proprietdrios vizinhos. A partir de 1850, com a Lei de Terras, o
sistema de propricdade fundidria tornou-se sinda mais clitizado.

O Império Brasileiro {1822-1889) teve sua sustentacio politica no latifin-
dio cscravista, e s6 nos fins do séeulo XX, com a decadéncia do sistema
ESCEAVOCHIG, € COM 3 Imigracio cstrangeirs, ¢ quc comegaram a surgir
preocupaghes com mudangas, sobretudo por parte de paliticos de idéias mais
avangadas, como Joaquim Mabuco, com a pregacio de uma refirma agrdria
a partir de 1884, ¢ André Rebougas, com as idéias de democracia social.

A aholira escravidio, prescupado com o destine dis libertos, o Gabinete
Juio Alfreda propds, com o consentimento do Imperadar, que se desapro-
prinssem terras is marpens dos rios navepdveis e das cstradas de ferro, a fim de
que fossem exploradas por pequenos proprietérios, Com isso, absorver-se-ia
aforca de trabalho dos ex-escravos e de numerosos migrantes que fugiam do
trabalho nas grandes fazendas. Certamente, o Gaoverno se inspirava nas
experiéncia feitas com migrantes no Espirito Santo, no Rio de Janeira, no
Parand, em Santa Catarina € no Rio Grande do Sul. Um projeto como este,
se executado, deveria dar ditimos resultados em Sio Paulo, ondea agricultura
era mais capitalista,

A Repiiblica, até certo ponto, contou com o apoio dos grandes fazendeiros,
que se consideravam traidos pela Abolicao ¢, em eonseqiiéncia, a apoiaram.
Leis coma a proposta pelo gabinete Jodo Alfredo, nio foram discutidas ¢
muita menos aprovadas. Os governos republicanos, dominados pelos calei-
cultores paulistas, pelos eriadores de pado mineiros ¢ gatichos, pelos senhores
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de engenho de Pernambuco ¢ da Bahia, procuraram, nfio s6 mante) o sistema
'.fi[-{l:nl'l:'. como até dificula) 1|l|.||:i1|:r*r tentativa de ceformas. 56 nos Estndos
IMUNos |:I|:I‘.’i}a|:|D.‘: eande havia dreas 4 ocupar, ¢ que foi estimulada o
Ilu]:].llllﬁi.,'i-lu de nicleos coloniais de tacionalidades diferences, e aré de
experiéncing idealdgicas como a da Caolfinia Anarquista de Sza. Cecilia,

as direas de mais dificil acesso, ou de terras mais pobres, 2 pequena
prapriedade substituiu, com pequena expressio e por risdes diversas— como
o pouco valor das termas; distantes das estradas e das cidades, oo a necessidade
para a grande propriedade de manter cm sua periferia moradores sem terras
¢ pequenos praprietdtios que poderiam ser tecrutados para o irabalho nos
perodos de pique da demanda de mao-de-ubra. Tratava-se de dreas em qu
sio tradicionais as migraches sazonais. A pequena propriedade surgiu também
em certas dreps em fungio da succssio heredicinia, sobretudo guando as
familias eram numerozps.

O dominio da prande propriedide ¢ 0 monopélio da terra faram respon-
shveis, em grande parte, por conflitos sociuis que s¢ iniciaram no perfods
colonial, & que se estendem aré os diss de hinje. Assim, em pleno regine
republicana, nos fing do séeulo XX, houve a chamada Guerra de Canudos,
na Bahia, ¢ no séeulo 3050, a do Contestado, em Sanra Cararina e Parand. Tsto
para menciohar apends as mais importantes, nas quais o5 revoltosns eram
classificados como bandidos ¢ fmdticos, © mortos com a maior crucldade ¢
violéncia,

Somente apds a Revolugio de 1930 e, recentemente, com a difusio de
noticias em larga escala, € que a luta pela terra vem sendo orpanieada, ¢
conseguiu ser insticucionalizada. Mesmo assim, a grande propriedade ¢
dominante na maior porgio do territdrio nacional, e é representada por
latifiindios pertencentes a pessoas fisicas, de familias tradicionais, e por
buifindios de propriedade de prandes empresas nacionais ¢ estrangeiras, e aré
de grandes prupos econdmicos.

Grande propriedade e grandes proprietarios:
velhas questies, novas abordagens

Podemos datar da Primeira Repiiblica o inicio do processa denominade
pur muitos autorcs de "politizacio da economia brasileira” quando, em fungio
dosabsticulos i comercializacio externa da maioria dos tradicionais producos
de exportagio brasilcira, agravou-se a competitividade enere os distintos
segmentus da classe proprictdria rural, em busca da melhor colocagio da sua
predugio no mercado domdstico. Germinava-se uma redistribuiciio espacial
¢ setorial da produgio agricola que era percebida por virios grupos de
proprictirios rurais como uma ameaga a scu poder econfimica e politicn,
mormente devido & preponderineia paulista no condrio nacional.
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A busca de alternartivas & redelinighes capazes de fazerem frente ao novo
contexto impunhs-se & reHexdo dos diferenies setores de grandes proprieti-
rios, detanando wma reagio por parte de fraghes da classe dominante agrieia
brasileira, cujo suporte residiu na hipervalorizagio do campo e da vida rural,
bem coma na reedicio da tradicional vocipdo eninentemente agrivala do pals,
fundamental para a coesfio da clasie, em meio aos riscos de perda do cantrole
social sobre as mudancas entio em ctirso, cxaccrbadas pela induserializacin,
Por esse motivo, malgrado as divergéncias situacionais ¢ politicas especificas
a cadln uma dessas fragies de classe — manifestas sobrerudo nas propostas de
mrervengio junto a0 mercado de trabathe —, chamames a esta reagio de
movimento rorlist,

Orrganizado em torno a uma instituigio de classs de ampla representarivi-
dade, a despeito de ndo contar ¢m scus quadrns com porta-vozes da grande
hurguesia cafecica panlista — 1 Socicdade Nacional de Agricultura — esse
maovimenti de grandes proprietdrios tinha suas reivindicagoes cstruturais sm
dois cixos: 3 madernizacio da grande propriedude e a maximivacio produtiva
tus emprecndimentas agririos, o que cra de todo consoante aos fins dltimos
colimados: a preservagio do monopdlio da terra ¢ o rigoroso enquadramento
das populages rurais, Racionalizara produgin, tormsndo-a mais eliciente, era
# meta em foco. Produsir mais, com menores custosera o lema dos ruralistas que
recomendavam duas vias para concretizi-lo: a modernizacio das lavoiras —
mediante a mecanizagio — e a diversificagan dos cultivos — medianie a
adogio de métodos intensives de selecio, plantio e beneficiamento das
espécies lidas como rentdveis.

Paradoxalimente, no entanto, a modernizacio preconizada, ao descrever
sulughies "ideais”, prescrevia os limites em que csta deveria inserir-se, criando
parimetros entre o “yetho™ e 0 “nove” em matéra de deseovolvimento da
agricultura, o que significiva deter o controle sabre ele: modernizar, apenas
o sulicicnte para garantira producio de excedentes capazes deatenderemaum
mercado interne ampliade, porém com o minimo de altcragdes na estrutura
fundidria.

Tal perspectiva conservadora iria recolocar-se no tocante & diferenciacio
social implicita no projeto diversificador, j4 que este abria hrechas para a
pequena produgio. Neste caso, era uninime a defesa da extensdo vigiada da
pequens propricdade, com base no principio da "natural divisio de arcfas”
entre prandes e pequenos produtores, cabenda aos dltimos um papel comple-
mentar ao latifiindio. Dirgindo-se & imprecisa categoria dos peguenas, os
ruralistas acabariam por promover, a nivel do simbdélico, a diluigio da
realidade sacial do campo, umavez que entronizava-se um finico protagonisia
do almejada “progressn”; o chamado produter maderna, resultado de wma
apropriagio do real baseada nadivisio horizontal dessujeitos nele envolvidos,
esvaziando-u dos antagonismos de classe vigentes.
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A promogao do consensn em tomo 3 modemizacio agiicol, alén de
neutralizar as tensocs politicas intraclasse dominante, consistia em tarcks
imputada a0 Estado ¢, nesse caso, explicita ou implicitamente, 2 orodoxia
liberal e seu midclen éstruturante — o mercado — comegavam i perder cada
ver mis adeptos.
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O Processo de Industrializacao

A oferta de mio-de-ohra no inicio
da industrializag@o brasileira

A génese da inddstria no Brasil tem sido cstudada principalmente sob o
dngulo dos estimulos que explicariam a efetivagio dos primciros investimen-
tos na producio de manufaturas destinadas ao consumeo doméstico, no bojo
de uma ecunomia aré entie dominada pelo setor agro-exporcador, No estudo
i origem dagueles estimulos deu-se muita énfase, como ésabido, A andlise dus
relaghes entre a atividade exportadora € o nove sctor industrial. Isso foi sem
divida determinado pela grande influgneia, entre nds, das iddias ligadas 4
cscola da CEPAL, nas décadas de 1950 a 1970 (especialmente o chamado
modelo dos “choques adversos™), ¢ da critica a que esse modelo tem sido
submetido mais recentemente,

Tal &nfase, se incentivou o descnvolvimento de linhas de pesquisa de
grande interesse, teve no entanto um custo: deixaram-se de lado algumas
indagaches de importincia central. Uma delas refere-se 3 questdo da mao-de-
ohra: de onde provieram tipicamente, os trabalhadores das primeiras indis-
trias? Até que ponto a disponibilidade de mao-de-obra foi um fator resericivo
do processo?
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Stzigan, em 1986, alinhava a oferea de crabalho como wma das “questacs
ndg resolvidas” quanco As origens do disseni ivimen e induscrial Brasilelro:!
issn & sen divida ainds verdade hoje. © abjetive déste trabalho & levanial
algung pontos ehacionades & ofeiin da mas-de-obra no perlodo inicial da
imndustrializagio brasiletra, e duas paries principais,

Primeiro, fr-se-i umn resenha (ndoscxaustiva) da lieratur o respeito da
questie duo rabalho na indidstria nesse perlodo. Serfo revistos basicamente as
seguintes partes: {a) evidéncia d']_-ipuniw-l quanta i urilizacao - de trabalho
estraves, antes da Abolicio: (b) informaghes contemporineas referentes &
dispanibilidade de trabalho livic ¢ qualificado & nao-qualificado, apos 1888:
{c) evidéncia derivada de estudis de caso de empresas especificas sobre a
composicio de sua forea de traballio,

Em seguida, utilizar-se-30 dados ac Censo de 1920 para substanciar unia
amilise mais objetiva do problema nesse ponto do empo, na mesma linha de
irahallo recente do autor,

Motas
LSLEAIGAM, W Frdiiserin Brasileira; Orgens e Desavpnlvimenco. 5o Taulo: Brasilicne, 986,
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IYVERSTAMI, Flavin R, P lmigranies, Traballo Quﬂ'i.rl'l'a-l'l.' e Toglusnializagio: Bio e 530 Paulo

ey Tnlchi dio séoulo:" Rendith de Evoromrie Poliréen, 2 aair.

0 papel dos investimentos estrangsiros no inicio
da industrializacdo do Brasil

A induserializacio retardudria tem sido analisada niuvitas vezes de um
dngulo predominantemente politico, comp resuleante da atuagio do Estado
e de elites locais no sentide de manter o controle sobre o mercaen intérno e
de preservar a competitividade no mercado internacional. Essa perspectiva,
que relegaa um segundo plano os fatores ccondmicos, tem side revista no ciso
dhos patses centrais i luz de trabalhos pioneiros como os de Alfred D, Chandler
Jr, quanto zos Estados Unidos, e de Dravid 5. Landes, em relagio & Europa
Ocidental. Mo caso dos paises periléricos, apesar de alguns estudos recenees
— como o de L. T. Berend e G. Rinki, The European Periphery and
Industrializarion, I780-1914 (Camhbridge University: Press, 1982) —
pracesso continua sendo encarado principalmente cotmo uma resposta ihias
cconomias primdrio-expartadoras 3 crise desencadeada inicialmente pela
Primeira Guerra Mundial, e de forma mais delinitiva pela depressio dos anes
trinta. Ha numerasos indicios, cnteetanto, gue apontam para o [ato de suas
arigens terem sido bastante anteriores, e de que delas ndo cstiveram auscntes
quer a capacidade empresarial enddgena a essas cconomias, quet o ingresso ile
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investimentos estrangeiros resultantes da internacionalizacao do capical in-
tisrrial dos paises cenirais, :

Este rrabalho se propaca recuperar e caracterizar as modalid ades assumidas
no caso brasileiro pela scpunda vertente, ainda no contesio la ecanomin agin-
cxportadora, As evidéncias empiricas aqui apresentadas #m rermas setoriais,
constituem um desdobramento da pesquisa que levou & elabomgio do livio
Inddiistria Brasileiva: Crigens e Desenvolyimenta (530 Paulo, 1986, Fditora
Rrasiliense.). Por meio delas, pode-se perceber que o capital estrangeiro yem
participando da indudtrializagio do Brasil hd mais enipo i dema forma mas
ampla do fque geralmente sé aprogon. A% estratépias crpresdriais subjacentey
apontam para uma multiplicicdade de morivagaes e uma diversidade de
confignraghes esauturais. A influéncia destes investimentos tem sido, desde
o infelo, decisivi na conformacio de viros tames escrardgicos e nnssa
indtiseria de transformagio, além de constiuir um importante [ator do sco
crescimento e diversificagio a partir da-década de 1920, Os dados ¢ 2
informaghes que conseguimos relnin sugerem, no minime, a necessidnde da
realizacio de mais estudos monogréficos no campo da histéria de emipresas,

0 café e a economia do Rio de Janeiro — 1339/1920

A andlise do temi cal®, para estudar a formagio econdmica do Rin de
Janeira, permite agregar ivoves clementos ds interpretagoes do desenvalvi-
mento indusirial brasilciro; nessas visbes, um dos paradigmas utilizados tem
siclo 3 relacio direta entre cal# e indiseria, vivida com sucesso pela counomia
paulista-duranie 4 Primeira Repiblica, Fste trabalho analisa o pupel do café
na cconomia luminense usandn a interpretagio do capitalismo tardio com a
tenria do crescimente indusido por produtos bisicos (sapleg) e 2 abordagem
liitschmaniana de efeitos de cncadeamento (fnkages) para mensurar os
impactos da cultura cafeeira exportadora na diversificagiio das atividades
produtivas da regigo do Rio de Janeiro.

Mo coatexto da predominincia do Sudeste brasileito como cxportador de
café & que se devem situar os succssos e Iracassos da cconomia (luminense
durante a Primieira Repiblica. O clé foi um produto que impulsionou o
crescimentn da renda tanto no Capital Federal come na antiga Provincial
Estadu na sepunda metade do século passado. O Riv de Janeiro viveu o
“boom” do café de 1820 aré o5 anos de 1880, A partir da aboligio da
eseravarura ¢ nas primeicis décadas republicanas, o cufé fluminense aparece
mir historiografia como “decadente”; cssa crise da lavoura cafecira & uma das
explicagdes para v atraso da modernizagio do Rio de Janeiro.

Este trabalho busca explicar o desenvolvimento do Rio de Janeiro de 1889
até 1920 em termos dos enfogues hirschmanianos ¢ do produte bisico,
segundo o8 quais, o implante industrial carioca dos anos 1870-1885 foi
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induzido pelas exporiagoes de calé Essa relagio enire o setor exporradar
cafeeiro ¢ o desenvalvimenio induserial foi dristicimence redady nas:
primeiras décadas republicanas para o antge Estado do Rio die Janeioo, ©
implanie industrial ocorrido na Capital Fedenil oo décadade | BRS/1895 fai
i eemsen iéncia da velha dquesa exporeadora, que sié s ahos de 1930
representiva o terceim produgae calecira mundial, aliada & Fnenmgio
mercantl da fungio portudnia da cidade. No entanto, a perdu de dinamismo
do café Fuminense acaliou contaminando tmbém a o cidade do Bio de
lanciro, que, d0 longn das décadis vindourds crosceria a goas sempre
inferiores & média nacional,

O surgimento da indistria téxtil mineira no século XIX

Crsurgimento da industria brastleir no periodo gue aniecede a Primeira
Cruerra bMundial tem sido explicado como o resultado, diceto ou indirets, da
desempenho do setor expiorador e, emespecial, do setor cxporeadar calesin,
Eusa explicagio ¢ inadeguada para o caso de Minas Gersis. Ha, atualmenie,
L Gomsenso de qire o coonomia mineird crescen significativamenie nosécula
ALK, e que esse crescimento ndo esavi diresimente corrclacionado an
crescimento das cxportagdes, mas sim 3 expansio do mercardo intorno, De.
Farn, o selor caleeiro exportador em Minas Gerais nas didmas décadas dao
século X1X restringia-se an sul da Prewicia, e as arividades de mineracan b
tempos estavam em declinio. Assim sendo seria dese esperar que o surgimento
da mdiisiria mineira tivesse respondido a cstimulos diferentes daqueles gue
detcrminaram o seu aparechinento em repines txpr_1r|;|:{um5.

Este rrabalho investpa o surpimento da indiscria il mineis: quem
fram os primeiros investidores, quando c quais os miotivos que os levaram a
investir na indidsoria @il e onde foram estabelecidas @ primeiras fFbricas:
A partir desses resultados, o trabalhe faz wina anilise compamiiva do padrio
de evolugio inicial da inddstria mincira o da inddsoia éxil das regives
exportadoras. As semelhancas e diferencas entre o padrio mincire de in-
duserializacio e o lja:lrin R atdor de indum rializacio sio enfatiradas ¢
analisadas.
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O Mundo do Trabalho

Santos: transformagdes urbanas e mercado
de trabalho livre, 1870-1914

Em fins do século XTE, a sociedade hrasileira passava por radicais transfor-
magies em todos o5 sctores & aspectos de sua organizagio, A crise que levaria
aabolicio dacscravidioem | 888 ea formagio deuma classe crabalhadoralivee
sdo um dos clementns centrais das transformagaes em curso, Aassim chamada
questio do trahalho era um dos temas mais polémicos do perindn. A formagio
das cidades, o aparccimento de novos micleos urbanos, 4 rcmud::lag‘:'iﬂ C
amplisgio dos j cxistentes, que vio assumir caracteristicas bastante distineas
daquelas definidas a0 longo do perindo colonial, sie outros elementos
[undamentais para 4 compreensio do perfodo.

Ao realizarmos o nosso estudo pant a cidade de Santos, procuramos, 2 partir
da andlisc desie ¢aso especifico, compreender as interrelaghes deste dois
aspectos fundamenrais das mudangas em curso. Levantar ascondighes devida
da classe rrabalhadera em formagio; as caracteristicas da cidade em transfor-
magio, sobretudo a partir das intervengoes de cardter sanitarista; as relachics
de puder e tensaes entre as esferas municipal, estadual ¢ lederal; as reformas
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do porto; cosdiferentes usoscapropriacoes do cspago urhano feitos sobretido
pelostrabathadores foram os caminhaos adotailos paraa consecitcao dos nossos
objerivos. As relaches entre a cidide e sen porto, entre a cidade e o planato e,
sohretuda, aquelas esmbelecidas envre os trabalhadores & o espago urbano om
[ormagin sio os eixos privilepiados da nossa andlise,

Meste sentido pretendenios discutic comio que, ne quadre de farmagio de
uma cidade moderna, burguesa ¢ que vai s¢ ordenando de acordo com a5
necessidades do capital, a classe trabalhadom vai também se constituinee,
estabelocendo relagtics ente si e com s sociedade urpanizada., B também como
a constituicio destes novos espagos vao sevvie para a delinicio de novos
trabalhadiores, Privilegiamos a compreensio da formacio destes prupos, de
siag tensiies interéonicas (sobrerudo aquelas existentes entre nepros, em geral
EX-ESCIAYOS; € iMIgrantes na sua maloria portugueses ¢ cspanhdis); de suas
difcrentes insercdes no cspago da cidade; enfim da andlise dos seus modos de
vida e das violentas transformagaes a que estio sendosubimetidos comao forma
deennsiiugio désa cidude/sociedade moderna que ao mesmio tem po oz inclui,
como caso de policia, e os cxclui, como cidaddos,

A imigragdo portuguesa e a mio-de-obra
do Rio de Janeiro na Primeira Republica

Um tema que tem sido amplamente discutido ¢ o da perda de hégemonin
industrial pelo Rio de Jancirn entre o8 censos de 1907 e 1920, arribulda ao
declinie da cafeiculiura, 2o elevado custo de vida, sobretudo da alimentacio
cdamio-de-obra, cao tipo deimigrante predominantemente deorigem rural.
O menor influxo de imigrantes para o Rio de Janeiro em comparagio com Sao
Paula teria sido um dos fatores responséveis pelo encarccimento da mio-de-
obra naqucla cidade:

A propdsito dessa argumentagio, & oporiuno lembrar que o censo de 1907
inchifa pequenas oficinas e fhricas, enquanto que no de 1920 clas estavam
excluldas. Como os imigrantes portugucses, majoritirios no Rio de Juneirn,
tendiam a s¢ concentrar nas atividades artesanais, ¢ preciso relativizar o
impacto do declinio da imigragio no creseimenta industrial do Rio de Janeiro
entre 1906 ¢ 1920, Também & necessdrin assinalar que houve uma difcrenga
de eritério entre o censo demogrifico e o induscrial, relatives a 1906, quanto
e conceitn de nperdtio.

Acredito, por outro lado, que, na andlise dos niveis mais altos do saldrio
média induscrial no Rio de Janeiro do que em 530 Paulo, deve-se levar em
contaa lutz operdria. A andlise das greves do periodo no Rio de Janeiro revela
que os motivos principais das mesmas foram o aumento salarial ea redugio
da jornada de trabalho.

Embora a diliculdude de organizacio do operariado residisse principal-
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mente o repressan givernatmental também considero importantea diferenca
de aspircies entre arcesios € operdrios,

Okt pone controvertide & o do comportamento ndividualista dos
imnigrantes-operdrios. Aqucles que jd tinham certos ganhos nao se solidariza-
riany com’ as luras dos que csmvam em condighes inferiores. Arpumentasse
também que os imigrantes portugueses, majoritirios no Rio de Janeiro,
provinham de regides rumis em que prevalecia ‘a economia camponesa,
considerads de Girler individualises esse oago, porém, € discutivel, pois
hinvia pritica de trabalhe coletvo nas aldeias, de coaperagio entre vizinhos ¢
de sobidariedade mdoa.

E preciso lembrar que nas aldeias portuguesas existinm oficinas, pequenis
unidades arresanais que entraram emdeclinio com o ineremenio da emigea-
cao. Muitos imigrantes passavam por cstigios em cidades maiores de Porougal
antes de virem ao Bimsil,

Por outtn fado, 4 colinia ponuguesa no Beasil dew grande énfise o
treinaimento de mio-decobra, inclusive através da fundacio duos Ticeus de
Artes ¢ Oficios, ¢ o8 imigrantes portugnesss, apesar de pouco alfaberizados,
eram minis allabetizados do que o8 naivos. Os porcugueses mantinham
considerdvel nimero de organizagdes no entio Distrito Federl, revelando
acentuado cspirito swsooiariva,

Miis primeiras greves de 13204 1893, ¢ nos anos de auge de 1903, 1906
e 1911, predominaram operirios, artesfios c mao-de-obra de mmos industriais
o de servigos em qgue os portugueses prevaleciaom. Além de pariciparem das
organizagies operdrias, os poriugueses mancinham casas regionais que proou-
ravam preservar a solidaricdade dos respectivos gropos, € que forpm gradati-
vamiente abertas aos brasileiros:

A yiestio doz conflitos inter-2onicos sofren oscilagies atravds do tempo.
e um modo geral, csses conflitos cspelham concorréneia no emprego ©
preconctito racial contra o negro e o mestics, Mas, eles eram condenados pely
imprensa operiria da época, & Rearam num segundo plane, afetando relativa-
mefite pouca as lutas operdrias,

Mem aquestio dos conbites inter-étnicos, nem o damentalidade e do fluxo
da corrente imigratdrin parceem ter sido firores Fandamentais na perda da
hegemonia industrial do Rio de Janeiro, nem ampouco o declinio da
cafeiculturs, pois o seweapital industrial provinha sobremdo do-comérein,
Ui dlas grandes vantigens do Rin de Juneiro era o mercade de cardrer
nacional que usufruia, e que comecou a perder devido 3 alta dos freces, an
declinio do abascecimento de génerns alimenticios, que forcava a elevagio dos
saldrins, e a0 encarccimento da energia elétrica.
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Imigrantes espanhois na cidade de Sao Paulo

A modanca da paisagem urbana da cidude de San Paulo resultou do
desenvalvimente coondinioa, em compasso de indusiializacio, o do intluxo
daimigrigio de massa subsidiada pelo Estade, no final dosécula passado, Nos
primeiras decinios do séeuls, constitifram-se na capital batrros imigranies e
industriais, locais, a wm sé tompo, de trabatho, motmdin e lacer de Fanafling
imigranies,

Entretanto, a imigragio em diresdn 3 cidade de Sin Paule foi uma
iransgressio da politica cstadual de imigracio que visava carrear & massa de
irabalhadores estrangeiros i fazendas de ealé. Houve um refluxo urbane de
grande nimero de imigranes que se dirigia, 2 principio, is regifes rurais, A
capital paulista incorporou como operirios parcela considerdvel dos recéme-
chegados, A imigracio, todavia, transbordou o quadre da mao-de-obra
industrial tecendo relagies diversas com a cconomia industrial em gestacio.

e fato, o mundo do trabalho nEo se eigora na anvidade de colonos das
fazendas de café do oeste paulista vu de operdrios. Simulianeamente ao
erabalho industiial, pulula um munda de pequenas negdeios, antepassados
alguns de prandes empreendimentos, viabilizanda, no mais das veses, pela
encre-ajuda de membiros de uma mesma nacionalidade. As lhrimas deinsercao
pelo trabalho na sociedade de adosia sio variadas e inusicadas.

A constituicio de "nichos” econdmicos representa a busea de caminhos
préprios de ascencio social. O estudo dos "niches™ come mecanismo adip-
tativo ¢ cspago privilepiado da solidariedade éinica, assim come de sua reluagio
com i economia industrial, a urbanizacio e o modernizagaoda capital, parcoe-
me essencial wo entendimento da saga imigratoria para Sio Paulo, A ascensan
dos imigrantes depende, ¢m grande parte, da possibilidade de exploragio de
selires econdmicos originnis.

O reconhecimentro social de alguns grupos imigrantes decorre, ademais,
do renome de suas atividades ccondmicas, Passa-se com a imigragio um
fendmena curioso: hi ctniss numerosas, menos visfveis socialmente do que
pequenos grupos de imigrantes. Os espanhiis, a segunda na tnnalidade mais

numercsa 4 demandar o Estado de Sio Paulo, pouco se distinguiram em
relacio aus demais companhciros de viagem.

Se o niimers ndo confore necessariamente nutoriedade, que relagio se toge
catre visibilidade social ¢ atividade econémica? A andlise da instalagio e
pritica econfimica deimigraniesna cidade deSan Paulo, com énfase nogrupo
expanhiol, poderd talvez encaminhar algumas respostas a questan.
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O mercado de trabalho da cidade de Sao Paulo
nos anos vinte

Mas anes vinte, 2 cidade de Sao Paulo foi o palco onde se desenrolou o
drama da modernidade. e uma modemidade especial a de uma sociedade
capitalisea na: periferia dooeapicalisme: . Queremres fies, ar, ventilidars,
ﬁﬂ'upf.«mm, rffﬂfﬂf.l"ﬂ‘ﬂ(ﬁf:’ r:rJDﬁ'af!'f.'.u, idealismmoy, weotores, chiamiinds de Iﬁbi'j:m.
sangee, velaciddds, sonbo, wa i arte. "

Com cssa exaltagao, os intelectuais da Sermaha de Arte Modermna manifes-
tavam siw desejo de serom-modemos, de serem contemporiness iy transkor-
magies do munde... O ingresso da sociedade paulistana na culiuea urbana
anunciava-se como uma didiva, capaz de mazer o progresse & o fim das
desipualdades.

E'o pocta modernista explicava-se: . awtomivers, cinema, asfadto. Se eoas
palevras fregientam-me o lorg nda & gue pense com elas escvever modermo; mas
prargiee seriely wicn fiven mioderne, elar iém nele see rasEy de ser "

Aquelas palavras nio sé povosviim a poesia do pocta modernists, como
comegavam a feer parte da cidade de Sio Paulo, Nos anos vinte, 2 cidade
explodia em termos econdimicos, sociais e culineais, Consolidava o desenval-
vimento industrial e panhava wma identidade culvural de aspiragio nitida-
mente urbana. A dinimica da economia urbana panlista, ditada pelo grande
capital comercial, junia-se a indistria e o capitalista indusirial. Ao longo do
perfodo, o capital industrial diversifica scus investimentos, orpaniza um
parque industrial que vai além dos bens de consumo corrente ¢ torna a capiral
paulista 3 cidade responsivel pela geragio do maior valor da producio
industrial do pals. As atividades industrinis ¢ comerciais lipadas 4 canstrugin
fisica da cidade — construgdo civil, indiiseria de materiais para edificacio,
metaltirgics, material elétrico o mecinica — eresceram, permitindo uma
maior intepragio da estrutura industrial ¢ comercial com a expansio uthana,

A cxpansio ¢ diferenciagio econdmici agregam-se o crescimento da
populagio, cuja taxa de crescimento superou o di Capiml Fedeeal, ¢ a
diferenciacin e segmentacio do mereado de craballio em 1ermuos de novas
acupagdes; distribuicdo da mio-de-obra cntre osserores produtivos; naciona-
lidades; trabalho de mulheres e de menures. Aolado dosantigos trabalhadores
imigrantes, agora perfiamente adaptados b socicdade paulista, aparecem os
novos contingentes de trabalhadores; de diferentes nacionalidades, trazidos
pela pulitica de imigragiio, aqual permanece até quase o final da década como
wima dhits principais fontes de abastccimento do mercady de trabalho. Nessa
époea, wma nova lonte de abastecimento do mercadu de forga de trabalho
desponia: os migrantes nacionais — a emigragdo da miséria—o #vodo campo/
cidade.

As presses dos trabalhadores na década anterior, em especial a greve de
1917, as dimensoes ¢ o aprofundamento da cconomia urbana induserial
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trazem para o debite s questao operdria traduzidas nos leis de repulnmentacio
do mercado de trabalhe — lei di férins ¢ codige de menores, Duranie os vinre
anes segrintes, essas disposicies lepais, permaneceram romlmente inovado-
tas, pois até entdo.a legistagio trabalhisi se resiringia & lei de acidentes de
trahall, peupando as agendas das associacies de industriais, perplexas com
o inusitade problema de impor limites & exploracio da forca de traballhio e
temeresas quanto ao futiro da relagio capieal-ceabalhio,

Trabalhadores do porto, movimento operério
cultura urbana em Santos, 1889-1914

Aoum séeulo de distineia, as primeiras lutas dos cabalhadores do poreo de
Santos permanccem nehulose, Conhecidas justamente por sua lenddria
iracligiin de luta, os trabalhadares do poreo de Sancos ainda desconhecem as
arigens dia mesma. Chamada de "Barcelons Brasileira® durante a Primeira
Repuiblica, a cidade i chamnyva a atengio pela constincia e combarividade de
sE0 movimento operdrio.

N dpoea do assim-chamado "novo imperialismo”, a necessidade de
meclhor articulagio com o mercado internacional de wima crescente producio
tles marcrias primas e de alimens levou a construgio de ferrovias e portas a
miuitas das dreas hoje conhecidascoma paree do Terceiro Mundo, No caso do
Brasil, a sepunda metade do séoulo assiste a um processo de diversificacin
econdmica ¢ social, com 4 definigio do Pais como cxportador de cilé, que
culmina com as reformas politicas corporificadas na Abolicio ¢ na Repdblica.
Aimipgragio ea formacio de um morcado de wabalha livee, em im momento
de intensa urbanizagan, So processos correlatos que levam adiante a criagio
de um espectro social mais complexo, no qual cabe salientar a cmergéncia de
uma classe nperdria, A concentragio operdria teve lugar, como em outras drcas
do Tereciro Mundo, primeiro nn indistria da construco civil e dos Eranspior-
tes. A construgao de ferrovias e portos foi um dos primeiros empreendimentos
& reurtir wm contingenee significativo de trabalhadores livees, O surgimento
das Hbricas veio engrossar as fileiras dos operdrios, que nio mrdam a
reconhecer-se enquanto tais através da eriagio de um mavimento praprio.

Santos, que se tora o porto do calé durante o periodo em estuda, & um
lugar privilegiado para o estudo desty imnstormagio maior que a sociedade
larsileira atravessa. Uma comunidade imulticuliuml ¢ muleiracial bascada em
alinidades de trabalho e de residéncia, assim como nos miltiplos constrangi-
tientes da condigio operdria, desenvalve-se na cidade, oferccendo um solo
histérico [ériilao Hlorescimento do movimento aperdrio. A linguagem politica
adorada por este movimento ¢ a do anarco-sindicalismo,

Os erabalhadiores do porte ocupam um papel erucial tnto nesia comuni-
dade quanto neste movimento. Sua atuagiio serd; portanto, analisada dentro
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deste contexto mais amplo de formagio da classe. Ao mesmo wempa, outr
linha de indagaciies peneta no mundo do porto, inquitindo sobre s
condicies especificas om que ocorre o trabatho partudrio, especialmente as
questocs relativas a0 mercado ¢ ao processo de tmbalho, Estis questies
rovestern-se da major atvalidade hoje, quando, um séealo depois, impoem-se
novamente a questio da modernizagio do trabalho portudrie ¢ voliam a
posicionar-se of diversos interesses|

Trabalho e indiastria na Primeira Repablica:
o caso do Rio Grande do Sul

Ascaracreristicasdo processo de transigao capitalistino Tio Grande do Sul
condicionaram decisivamente 2 confliguragio do mercido e das relagies de
trabalho na nascente inddstria gaticha: Nessa regiio, a estrutura de proprie-
dade das erms — associada @ pequena producio colonial e 8 pecudra
EElEnsivi — pertnitiu apenas um escasso provimento da forga de mabalho
necessdria 4 constituicio da inddstria, € movimento inicial de formagio de
um mereade de trabalho nrbano-industrial era blagueado pela possihilidade
de acesso 3 terra. Fol preciso que o desenvolvimento comercial dos sub-
sistemas agticola ¢ pecudrio estabelecesse condigaes parn o surpimento da
indistria, simultaneamente & urbanizigio; para que, cOMo Parte integrante
dessi transformagio o traballo assalariado [osseintroduzido em eseala sacial,
dando inlcio'd formagio de um mercado de wabalho para o capial.

Messas condicies de relativa escasser de forcn de trabdlho, o crescimento
induserial ensejou uma pressin para 4 elevagio dos saldrios industriais,
cstebelecendossc um significativo diferencial enere ostes ¢ os saldrios rorais, A
indiistria surgia e se desenvolvia operando em condigtes préximas ao pleno
emprego, € mesing de plenn emprego, em algumas acupagocs, provocando
urmna disputa por forca de trabalho encre os industriais, que sdotaram priticas
assistencialistas com forte cunho ideolégico. Essa circunstiingia combinou-se
3 tardia constituigio das organizagbes de classe ranto dos industriais como dos
nperdrios, hem como s politicas paternalistas dos governoes estaduals de
inspiragio positivista, conformando relagdes de trabalho menos conflitantes,
no scio das quais cstabeleceram-se melhores condigaes de trabalho e remune-
ragio que as observadas nas demais regides brasileiras,

Ao contririo do que se poderia csperar, essa situagio parece ter condicio-
nadlo positivamenteo desempenho da indistria gaicha, nosentido deampliae
a produtividade do trabalho e os niveis de otilizagio de mdquinas o aensilios
por nperdriog nos estabelecimentos fabris, Dessa forma, foi possive] preservar
a taxa de exploragio da forga de trabulho em nivel até mesmo superior i média

nacional, pois os maiores nivels da predutividade suplaneavam a suposta

desvantagem do pagamento de salirios mais clevados. Revela-se, assim, que
a0

a incipiente hurpuesia industrial paticha encanttou meios de submeter os
trabalhadores, ¢ que uma expansio. industrial pbde ocorer mema o
contexto de um mercado de tabalho estrito ¢, ademais, com notdveis
caracterfsticas de um desenvalvimenio soclal menos excludente e concentia-
ll'ﬂl |1|I|: ;.||.J|.!|:1tf [ll].‘“‘.’l"‘u"i]lhl 1 L"”li'“h [} ||¥:.“:l ‘tf CHAL s H'H{lllsl:[ias i'f'gh ”.:lis o na
configuracindo padiio propriamenie nacional de indusirializagio, no perfo-
do posteriora 1930,
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Nacionalismo e Politica Econfimica

Macionalismo e politica econdmica no Estado Novo

Francisco O trabalho abordard a politica econdimica di periodo 1937-1%45, procu-

Corsi rando entender ocardter nacionalista desta politica. Pretendemuns sugerirque

entre 19371939 momou corpo um projeto de desenvolvimenta naciomal gue

vinha sendo desenhado desde 1930, Este projers, elaborado ¢mum momentcn

de aguda crise do capitalismo e reeliborado ao longo do relendo periodo de

acordo com as mudancas na sitwacio internacional e nacional, visave mudar

a insercio do Brasil na divisao internacional do crabaltho. €3 Brasil deveria

deixar de ser um pafs agririo-cxportador para tornar-se um pals indus-
trializado.

Fsta mudanga sé scria possivel com a internalizagio do Departamento

Praduter de Meios de Produgio (DI). Todaa politica de desenvolvimento de

Varpas pitava cm torno deste objetivo. Mas, par coneretizd-lo, seria impres-

cindivel a participacio de @pital © ecnologia estrmngeiros,  disto Vargs

parccia tor comscifngin. A stia politic econdimice exterm pautou-se KisTe-

maticamenie pels tentativa de ardicular 2 acumuolagdo interna de capical ao
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capital estrangeiro, sem o que seria impossivel dar o salto para a industriali-
gacin pesada. Tsto fica clarn, por exemplo, no processo de alinhamento do
Brasil ans EUA, desencadeada a partir de 1939, O governo Virgis procunan
condicionar tal alinhamento § dbertura de linhas de erédivo de longn prazs e
a fornecimentos de armameptos e teenologia, Desta furma, Vargas teria
buscado implementar desde lopo um projeto de desenvolvimento associado
ao capital estrangeiro. A imprescindibilidade do capial estranggiro para o
desenvolvimento brasileire; sugere que, par o governo Varpas, a politica
econdmics desenvolvimentista nio confroniava os interesses externoy. Chsen
catdrer nacional dizia respeito o necessicade de consolidar a naghn,

Ma concepgao Vargas, a internulizagio do Departamento [, que era
compreendida como a construcin dainfra-cstrutura & di induseria pesada,
implicava que o Brasil participaria da cconomin mundial no mesme patansar
dlas parfsey desenvinlvidos, O stijay 0 Birast] seria um Estado soberano g, dosta
maneita, 4 politica econfimica serin determinada a partic de interessey
internos. Nao existivia contradigio entre este fato ¢ o alinhuments do Brasil
aas EUA, poiso Beastl coloca r-5¢-id, ndo como nm pals subordinade, massim
commg wim aliade especial dos nore-amencanos, o que nos conferica uma
posigio do procminéncia na América Latina ¢ no mundu,

A entracda do Brasil na Segunda Guerra abriv uma nova fase na evolugio
dir Eseado Movo, A parcir de 1942, ha indicios que sugerem que o progema
de desenvolvimento ¢ o discurso nacionalista passaram a apresentar novas fa-
cetas, Macionalisme, desenvalvimento econdmico e rrahalhisme COMEgAranm
aapatecer, de forma mais clara, com aspectos orginicos de um mesme projeto.
U seja, Vargas pretendia dar uma roupagem nacional e popular ao seu pro-
jero de desenvolyimenio e com iwso conduzir a democrarizacio e permanecer
no poder tende nas classe populares sua mais i portante base de sustentagio,

Entretanto, o projete de desenvelvimento de Vargas nem de longe
contemplava um programa consistente de gastos suciais, ¢ também é bascanee
diseutivel que @ legislagin trabalbista tivesse um cardrer distributivista da
renda. Este projeto visava, sobretude, propiciar um salte gualitative na
industrializacio. Verifica-se ao longo do perfodo um aprolundamenie da
politica econdmica industrializante,

Industriais, nacionalismo e politica econdmica
no pos-30

A revolugiio de 1930 viabilizou uma reestruturagio do Estado, nohoje da
qual surgiram v Ministério da Fazenda mais dgil & equipado com funcio-
nirios conetirsados, e um Ministério do Trabalho, Indiistria e Coméreio para
cuidar da polftics industrial e da regulacio enire capital © trabalho, Reorga-
nizaram-se os canais de representagio das elites econdmicas periféricas no
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Estado (mate, pinho, cacan, agiecar, bortacha entre outros) ¢ monmou-ge uma
ESLIU LU corporativa pare 4 representagan dos interesses dos rabalhadores e
do empresariado industrial no interior do Estado,

Estas reformas propiciaram grandes mudanizas na cconomia e nasocledade
brasileiras. O modelo agro-exportador da Repidblica Velha sofrea simul tine-
amente A erosio da recessdo internacionzl o dag mudangas na estrutura do
Estado, Aos poucos' foi se constituinde uma apricultus um pouco mais
diversificada (embora o café ainda sepuissesenda o principal produto da pauta
de exportagio) enquanto gue a industrializago dava um nove salto, evelan-
do-se o setor mais dinfimico da coonomia na década de 1930,

Com o ereseimento industrial concentrado no eixo Rio-5, Paulo, advém
a répida urhanizagio & a acumulagio regivnal de capital, maximizada pela
combinagio do café e dainddsria, Poroureo lado, nerescente contingente dos
trabalhadores industriais e comerciais da cidade passa a ser atingido por uma
legislagao sindical ¢ trabalhista vinda do Ministério do Trabalho, Indiistria e
Comércia. Do prande pacto politico que consolidou a revolucio de 30
emergitam virios projetos que mediram forgas, entrechocaram-se indo por
fim desaguar no projeto cstadonovista, que reuniu a Vargas, setores do
exércitn, pollticos regionais, politicos palacianos ¢ indostriais,

Feste trabalha acompanharemos a elaboragio do projeto dos industriais
visando o desenvolvimento ccondmico impulsionado pela industrializagio
substituriva de importaghes, fomentado ¢ financiado pelo Estado. Mostrare-
mos coma ele nasce nos primeirog movimentos protecinnistas das emergentes
organizagoes industriais do Rio de Janciro, toma forma na combativaaciodas
associaghes industriais de 5, Taulo e Riode Janeiro, visandoa protego arifiria
parz o sctor téxtl nosanos 20, [ na década seguinte se consohida dentra do
sisterma corporative cntio montado. Os principais porta-vozes do projete
industrial serio empresiarios ligados a cssas entidades oficiais: Roberto Simon-
sen (FIEST) e Euvaldo Lodi (Federacio das Inddstrias do Rio de Janeiro e
CNI}.

Dlestacamos como tragos principais desse projeto gue amadurecs ooz anos
trinta & se viabiliza em parte nos anos quarenia: 1) 1 defesa doe protecionizsme
& indseria via tarifa e politdea cambial; 2} o nacionalismo pragmidtico (defesa
da indiistria nacional para que ela tenha os mesmo direitos que as inddstrias
estrangeiras aqui estabelecidas; o pragmatismo advém de uma adtude con-
ciliatoria com o capital estrangeiro, evitando qualquer trago xcndfobo);
3) participagio dos industriais no processo decisério quando este envol-
vesse o5 interesses da inddstria (tarifa, comércio exterior, legislagio traba-
Ihista), através da cstrutura corporativista; 4) uma logica dual para a rela-
¢io entre o Estado e a5 organizacies corporativistas, na qual para o empre-
sariado, @ estrituri corporativista seria exdvel, admitindo o cosxisiéncia de
entidades ndn oficiais ao lado das organizaches corporarivas; para os traba-
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Ihadores, & estrutura deveria ser tigida, busrada no princlpio da unidade
sindical,

Mais para o final do Estado Movo, alguns dlementos novos siio acrescidos
Al EssE Projeto, poruma agio conjunta do Estado comos industriais: 5} aalianca
industrinis-militares; 6) ang-comunismo {que inspir o criacan da SESL: e 7D
o preparo da mao-de-obra induserial (SENATL,

Mosanos cingiienta esse projeto dos industriais comeca a se desestraturar
em fingio do rdpido crescimento induserial, que reorganiza @ base sustenta-
dord do processo de desenvolvimento, reforgando a presenga do Estado-
empresirio ¢ do capital estrangeira ¢ fragilizando o lado da empresa loil,
Emergem entio nas associaghes dos industriais, liderangas com projeros
diferentes, que ora buscan coneiliar os novos interesses numa ampla alianca
{empresa nacional, emprest esttangeira e o Esmdo e suas empresas), ora sc
cntrechocam, quando um dos setores se pretende hegemonico.

O trabalho se encerra analisando os impasses trazidos pelo acelerado
desenvolvimento industrial do segundo governo Vargas e do perfode Kubits-
chek, sobre o projeto industrial de Boberto Simongen e Euvaldo Lodi. Nessa
década, o empresariado industrial estd profundamente dividido, o nacionalis-
mo se radicaliza emi diregio a uma postura manigueista na qual quem ndo &
nacionalista tom que sor entreguista: Essa ctise do projero induserial convive
com putras crises simultiness, as quais viio desaguar no golpe de 1964,

Macionalismo e segundo governo Vargas

Conguanto as andlises tradicionais da historiografia do Segundo Governo
Vargas tenham ressaltado a imporidnca do nacionalismo como idealogia
nortcadora da politica ccondmica do perindo, respaldadas no préprio discurso
oficial, mais recentemente virios rabalhos procuraram mostrar os limites
deste nacionalisma e, no Hmite, negd-lo. Estas anilises frisam normalmente
scja o cardter ortodoxo da politica econéimica e s aproximagio de Vargas com
os Estados Unidos, com a formacio da Comissao Mista Brasil-EUA e o
Acordo Militar, seja 2 composicio politica conscrvadora presente no minis-
tdrin & o comedimento da equipe governamental ao posicionar-se frente o
questiies fundamentais para a &poca, como a cragio da Perrobrds. Bsta
"dubiedade” do governo levou autores como Skidmuore a demarcarem disas
fases no Scgundo Governo Varpas: a primeira, acd meadns de 1953, na qual
prevalecia a aproximagio com os Estados Unidos; e uma sepunda, marcada
pela dura politica de Eisenhower na presidéncia dos EUA, aqual teria ensejado
uma “virada nacionalista” por parte do governo brasileiro.

A questio bdsicn que surge, apds analisarem-se a politica ccondémica cas
relaghes entre os governos brasileiro © nortc-americano, ¢ como se pode
chamar de nacionalista Vargas e seu poverno se estes nio ex pressavam repulsa
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ao capital estrangeiro, ou antes disso, se entendinm que 2 entrada de capicais
estrangeiros era fundamental para o proeesso de desenvolvimento, O nacio-
nalismo seria mera retdrica, ou apenas elemento de coesio para panhar
adeptos o projeto desenvolvimentista?

A resposta exige que se analise o sentido histérico do "nacionalismo”,
liveande-se da concepeio que o define a prion como wn conjunto de atributog
previamente seeitos, abendo ao analista, em etaps posterior, testar acé que
ponta o governo agiu ¢ se comportou de acordo com tal "modelo” ou “tipo
ideal”, O nacionalismo, historicamente, pﬂdﬂ ser entendido ao e pergintar
o que significava, naquela conjuntura, o “pdo-nacionalismo”. E preciso,
portanto, reporiar-se 8 cransformagbes internacionaiz do perfodo & analisd-
las lado a lado 45 intengdes ¢ projetos de governo na socicdade brasileira. A
politica de barganha de Vargas no Estado Nove, por ceemplo, perde sentido
apds a hegemaonia dos EUA do pds-guerra.

Mio se trata agui de colocar em diivida a existéncia do nacionalismo no
perfodo, masde, a0 pensd-lo historicamente, entendé-lo como o nacionalismo
passivel frente aos projetos governamentais ¢ 35 determinagtes externas, de
um lado, e & correlagio de forgis politcas que sustentavam o governo, do
outra, O nacionalismo, assim, expressava a ideologia dos grupos emergentes
na sociednde contra a antiga divisio internacional do rabalho, defendendoa
industrializagio acelerada. Suas peculinridades e limites ndo residiam em opor
se a0 velho, mas em ndo explicitar a complexidade do novo: a nova forma de
ingergin do pals no sistema capitalista internacional. O nacionalisma expres-
sava, 4Ssim, anies uma omissio que umas afirmagio.
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Industrializacao e Desenvolvimentismo

A industrializacfo mineira no pos 1930

Sumirio: 1. A década de 1930 crise, expectariva e lrustragio do projeto
metalirgico; 2. A busca de novo caminho e seus limites: Cidade Industrial de
Contagem e o Plano de Recuperagio Econémica ¢ FPomento de Produgio; 3,
O “Binfimio Energia ¢ Transportes” como ensaio para o Programa de Metas;
4, Induserializacio pesads, articulacio inter-regional e especializagan pradu-
tiva; 5. Tendéncins recenies da industrializacio mineira.

Ma década de 1930 conjugaram-se o atraso ¢ a crisc geral da cconomia
mineira com uma forte expectativa de que, afinal, Minas Gerais poderia dar
um salto econtmico através dos grandes projetos metalirgicos, Esia expesta-
tiva [0, no entanto, frustrada a partir do momento em que o Estado perdeu
a localizagio da Companhia Siderirgica Nacional ¢ em que os demais projetos
demonstraram nio tor peso suficiente par alterar o quadro econdmico geral
de Minas Gerais,

(3 Estade buscou entiio abrir noves caminhos, lingando-se d construcao de
uma cidade industrial planejada e & montapem de um sistema encrgético
puiblico, Elaborow, a sepuir, seu Plano de Governe, assimilando o debate que
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s trataviza hivel nacional e antecipando-seans fFuturas diagndsiicas, indlusive
da CEPAL, sobre a importincia da induscrializacio par o deseovalvimento
ECCHTTIICD,

Embara os resuliados enham sido modesios, o esforco institicional foi
decisiviy para que, noinfeio da década de 1950, o Governo JK langsse o
“Bindmio Enerpia e Transpories”, o qual foi bdsico em termos de montagem
da infra-estrutura econdmica; atraveés dacriacio da CEMIG ¢ de am amplo
pragrama radovidrio, que serviu como suporte para 2 industrializagio posie-
rior. Apoiada no avango minimo da infra-estraoern, na sua bise de recursos
ntirais, na proximidade geografica com Sio Panla, Rio de Janeio e coma
novicapilal da Repriblica e na "legitimidade” das reivindicactes reginnalistas,
aparticda décadade 1950 4 economia mineira expandiu sua inddseria pesada,
apoiandor-se em empresas estatais ¢ estrangeiras e estabelecendo fores lagos
incer-regionais ¢ marcada especializagiio produriva,

Dhados o padrao de industrisbizagio e a dimensio geoprilca & populacional
do Esianelo, o creselimento industrial nio fol capaz de gerar empregos em nivel
satisfardrio nem tampouce aliviar as fAinangas pliblicas. Foi entio criado o
Banco de Diesenvalvimento de Winas Gerais com aribuoigies de alavancar o
erescimentiindustrial, MNa fase autoniciea refargou-se o papel da tecnocracia,
encastelada no BIDMG e na CEMIG, a qual procuraria dar nova ropagemm a
aio estatal, montando um aparito institocionil deapoiod indusoializagis,
Comea retommiada do crescinento industrial a partir do final da década de 1960
e cam o inicio do processo de reversio da polarizagio da Area Metropolitana
de Siio Pavle, Minas Gerais se bonchicion, Aproveltando-se de sias condighes
natirais e locacionuis e de sua hase institucional procurou atrair investimentos
piiblicos ¢ estrangeiros, o que the permitiu crescer industrialmente mais que

-a média nacional,

Indastria e planejamento

Apesar de a indiistria nacional ter aparccido pouco apés a Independéncia,
comoafirmam algumas fontes, suaimportinein comega sser notada eindgiien-
ta anos apds; a pareir da Repoblies. O crescimente, entio, se acelera e, cada
vz miais, esta forma de atividade veupa espago maior na economia do Pais. A
expansio se di em virdos niveis: ma produgio cada vez mais diferenciada, na
expansio geogrilica, na alivmagio da classe etc. Este dltimo aspecto € 0 que
NS inleresss,

A defesa da indiistria se faz distintamente, conforme a situaciio histdrics.
Ma século XIX, 2 iniciaciva principal € a da agiio individual; may, a partir de
1880, temos j o aparccimento de uma entidade associativa, Na primeira
delas, osinduseriaisutilizam instrumentos especilicos, como petigbes dirigidas
an Imperador ou ao Parlamenio, com pedidos de aumento de tarifas pacs
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eercet a vinda de chapéus o tecidos estrangeiras, ou para quecertas matérias-
primas possam chegar uo Brasil por preco mais canvenienre. Na penidliima
ditcada do séoula XX, surge n Associacho Industrial, dingida por Antonio
Felicin dos Santos, que vai agic eom mais rigor em defesa dos interesses da
classe. Eom 1904 nasce o Cenern Industrial do Brasil, entidade de estrugura
mais solida; queabriga defensores mais radicais & com visio mais critica dos
interesses da inddstriaque, neste momento, s¢ encontracom parque induserial
mais armplo e mais complexo. Apesar disso, a visas dominante é dearomizacio
di processo, e cada problema que surge exige solugdes particulares, E assim
que s luta e tradie ni exipinoia de medidas protecionistas, na quedtio i
‘«cimbio, no pmh]enu das rifas, nos impostos interestrduais, nas questhes
financeiras, no problema das Inddstrias Naturais e Artiliciaisewe. E todas estas
questdes povoam o universo do Centro Industrial acé o fim de sua existéncia,
em 1931,

O momentg de mudangn, que representa 2 passagem da representagio
prapmvdtica para a idéia do planejamento, di-se em duss oeasites decisivas:a
Fundagio do Centro das [nddscrias do Estado de Sio0 Pauls, em 1928; ¢
eridgin, pelo Governo Provisério de Cenilio Vargas, em 1934, do Conselho
Federal de Comércio Exterior, onde, pela primeita ver, industriais participam
de decisGes governamentais. O primeiro organismo, a parric de 1937, &
respansdvel pelo prajeto de Mhinificagio da Economia Brasileita; o segundo,
pela criagio de Volta Redonda — isto &, pela intervengio do Estado na
eeonomis. A partic de entdo, o interesse particular e o pdblice se uncm pela
primeira vez no Brasil, o que determing as prioridades da grande indistria
brasileira,

Estado e industrializagéo no Brasil: 1930-1956

O trabalho estuda as relagiies entre o Estado ¢ a industrializagio no Brasil
considerando a simultancidade dos processos de formacio do priprio Estado,
industrializagio restringida © constituigio das hases institucionais sobre as
quaisseapoiardaindustrializagio pesada. £ sob essa perspectiva que refletimos
sobreo papel do Estado no processo de industralizagio brasileiro, na ctapa
especifica que vai de 1930 ard o momento do salto para 2 industrializagio
pesada.

O trabatho cstd organizado em trés partes. A primeira € dedicada  reflexio
sobre o signiticade mais geral dos processos que dio conteddo A relagin entre
o Estado ¢ a cconomia no periodo. Mo que se refere d economia, rratamos de
compreender os alcances ¢ limites do movimento de industrializacio restrin-
gida. Maquilo que maisdiretamente diz respeito ao Estado, buscamos analisar
osentido dos movimentos de concentragio o centralizagio do poder, deum
lado, ¢ de "estatizagio” e politizacio das relaghes sociais bisicas, do outro,
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A sepunda paree ¢ dedicada ao estudo dos movimentos coneretos de
constituigio dos aparelhos e instrumentas econdmices do Estada, privilegian:
dorem cada .HII1]-!PE[IE:I[|II {CnrtesPﬂndr':n{Eﬁ ans corees politices) o Couacinna-
mentouens gavernns daod questio da constitiipda das dndisivias de dise, visto
através dos planos econdmicos. Enfase cspecial é dada menos ds semelhanicas,
antes is affersmpas QU CEie s APICSCRtam, nossa perspectiva, o8 governos de
Getilio Vargas (30-37 ¢ Estado Nove), Dutra, Gendlio Vargas (51-54) e o'de
JE.

Finalmente, na terceira parte buscamos compreender, através da categoria
_Ir'.:}rm.nr o Fitadn, as coracierlsiicas |r'||'|r]-nh':|-_::i£:l.': e dindmicas dov Fstado nesse
e rieselen :ﬁpl:l_'m 0, nima tentativa de escapar dlas gtnctﬂlid‘idc! dak conceitos
de Estadn desenvolvimenrista, industrializante ou intervencionista. A “tese”
que afirmamaos ¢ a de que, cntre os anos trinta ¢ o final dos anos cingiienta,
constitui-se © desenvolye-se uma forma particular do Estado Brasileiro, entre
as tantas opie se sucederam na sua hisedria, forma essa que preside o processo
de industrializagin e que se esgota no moments mesmo £m que aquele
processo adencea a etipa de industrializagio pesada, nas condigies da organi-
znciio monopoliada & internacionalizada daeconomia e de derrota dog serores
nacional-populares. As “reformas dé base”, rais como. foram demandadas
desde o final da décadade 1950, constituem manifestacin desse eigotmmento
institucional a qie nos referimas: as reformas dos anos sessenta, conduzidas
pela autoritarismo milicar, constitucm uma entre as vinas alternativas que
polarizam a vida politica nacional 1 resposta a tais presstes por “atualizgio”,
seniio por modernizagio, das estrucuras estatais,

0 governo Dutra na transicio capitalista do Brasil

O anos iniciais da década de 1950 representam a fase final do processo de
consolidacio capitalista no Brasil. Esce processo, que foi scacentuando a partir
de 1930 com a crescente centralizacio da politica coondmica, av longo dos
anos sepuintes ganha maior consisténein e € coroado em meados dog anos
cingiicnta pela definitiva implantagio e consolidagao da inddstria pesada no
Pais,

O gowerno Eurico Gaspar Durra participou do final desse processo de
iransigin. Inaupurado apés o términe da Il Guorra Mundial, atuou num pafs
recém-demacrarizado, sucedendo © precedendo as dums adminisimghes de
Getidlio Varpas, ambas de amplas repercusses politicas ¢ econdmicas na vida
brasileira. Talvez por sc situar entre dois momentos o imporcances da
histéria recente do Brasil, o perfodo Durra € rido em peral come mero
interregno entre duas guadms mareantes de nosso desenvolvimento, como
um hiato de descontinuidade entre duss fases de notdvel esforgo indus-
iriafizante,
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Dicntre as principais rizdes quesubsidiam tal interpretagio a mais comu-
mente utilizada & aquela que toma por base as célebres divisas de que o Pais
dispunha no infcio do governo Dutra, bem como a forma como elas foram
mialbaraiadas, Frutosda excepaionalidade do perfods du TT Guerra Mundial,
que possibilicon wy Brasil ameallar um inpsicde monante de moedas
cstrangeiras, essas cambials teriam sido utilizadas pelo Governo de maneira
equivocada, ndn-condizente is necessidades da inddseriae do seu crescimentn,
comprometendo, pertanio, 1 evolucio alcancada nos anos anteriores,

Esta interpretagio, associada 4 politica cconémica inicialmente proposta
por aquele poverno, centrads no combate aos gastos piblicos ¢ na diminuicio
da presenca do Estado na economiia, juntamente com as tentativas de reformas
estruturais nio-realizadas — como foram a banciria, 2 apeirin e a tributdrin
— configuram, para muitos cstudioses, um perfode de pouco empenho do
poder piblico no avangy da industrializacio.

De fato, no inicio do governo Dutra, nio apenas se proclamou, como de
fato se praticou, uma politica econdmica liberal. Contuda, decorrido pouco
mais de um ano, o referido governo foi obrigado a promaover sensiveis
maodificagdes no seu relacionamento externo, j4 que partira de um diagnéstico
equivocado da situagio internacional. A crise cambial da época levou-oa
controlarasimportaghes a partir de suaessencialidade, privilegiando aentrada
dos insumos bisicos e de produtes que antecedessem a5 necessidades do
parque fabril Tnsealade,

Ao mesmo tempo, ao manter fixaa paridade cambial, 2 politica econfimica
externa entiio adotadd permitiu que si transferissem para o scror industrial
significativas parcelas da rendainterna, o que exprime, de ceria forma, @ forea
adquirida pelos interesses industriais na gestio da economia brasileira. Assim,
parece um equivoco considerar @ administragio Dutra como uma quadra
liberal e contrdria aos avangos da industeia, Na verdade, entre seu periodo de
governo ¢ aqueles que o sucederam ¢ precederam, houve mais continuidade
do ue rupturas, ¢ essa continuidade foi muito além das questdes meramente
ccondmicas ou de politica ecaondmica.
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Pensamento Econémico no Pés-Guerra

A infludncia do marxismo no pensamento acontmico
brasileiro do pds guerra

O Marxismo teve uma influéncia decisiva na constituigio do pensamentao
ceoniimico brasileiro, Presente no Brasil, de forma precdria, nos escritos ¢
propostas do Parddo Comunista Brasileiro desde o5 anos 20, esse idedrio serd
um dos principais arcabougos tedricos de algumas correntes de pensamento
que emergiram no Brasil principalmente a partir dos anos 50. Desde o
pioneiro Caio Prado Jr., que realizon a primeira aplicagio bem sucedida do
materialismo dialético no Brasil, aeé a Escola de Campinas, dos anes 60 em
diante, passando pelo grupo de estudos de "O Capital”, orpanizado pelo
filtisofo Josd Archur Gisnnotd, composto por Fernando Henrique Cardago,
Cctavio lanni, Paul Singer, Fernando Nevais, Juaree Brandio Lopes, Ruth
Cardoso, além de vidrios pensadores na USP, FGV ¢ outros polos de
fermentagio intelectual, o materialismo dialérico deiton rifos no pensamentao
ccondmico brasileiro, ¢ foi mesclado com as idéias de pensadores, como
Keynes, Schumpeter, Kalecki © outros, para dar conta da especificidade da
dindmica do capitalismo retardatirio brasileiro, Neste trabalho pretendo
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analisar a penerragiio das idéias marxistas na economin polltica brasileira,
desde o phs-guerra até os anos G, destacando as formas de sua apropriagio
pelas principais pensadores marxistas brasileiros.

A forga das idéias: a Cepal e o industrialismo
no Brasil no inicio dos anos 50

O objetive do (exto &identificare avaliar algumag evidéncias da difusio das
itldias cepalinas sobre a induserializagio enire 0 empresariado paulisia no
infein dog anos cingiicne, Tste foi o momenio no qual entidades comao a
FIESP e o CIESE passaram aatuar com forea ¢ organizag@io cresdentes no
interior dos drgios estatais, visando uma estratégia coordenada de apoio 4
industria. Verifica-se isso, por exemplo, através do empenho, no ambito do
D1, em tragar um plano de incentives ¢ inverstes em setorcs basicos {infra-
estrutura, insumos ¢ metal-mecinica), algo quemovimentou acentuadamen-
te o5 representantes da indisirba na dpoca;

MNesse contexto de intensos debares ¢ mobilizagio, as novas idéias que
surgen noes movimentos copalinos passam a sér assimiladas, embora de forma
seletiva, com simpatia pelos representantes do CIESP/FIESP, rornando-se
rapidamente uma fantedearpumentos favordveis i industrializagio pesada —
0 que vai inspirar as politicas desenvolvimentistas da scgunda metade da
década de 1954,

O textodeverd tracar inicialmente das principais idéias da CEPAL contidas
e seus documentos “cléssicos™ (1949-1954), que articulam a defess de um
desenvalvimento apoiado nos setores modernos da inddstria (sobretudo os
bens de produgio) como a tinica mancira de se reverter a condigio perilerica
da economia nacional. Em seguida, serio expostos os prineipios gerais de
politica ccondmica superidos neste documento, a respeito de temas como a
atuagio do Estado, incentivos aos sctores prioritdrios, prategio a indiistria,
tributacio e distribuicio de renda. Por fim, recupera-se a posigiio, na inicio
dos anos 50, dos empresirios agluinados na FIESP/CIEST acerca das
medidas de politica econdmica e indusial entendidas como adequadas ao
desenvolvimento; bem como o grau cm que se e o assimilagio das teses
cepalinas em sua aruacio prética,

Ideology and development: Brazil, 1930-1964"

The paper deals with the intellectual production on the Bragilian indus-
trialization project from the 19305 to the 1960s. It may be noted that Brazil
is probably the Latin American country where the scminal ideas of ECLA on
this subject gained the hroadest acceptance,
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An analysis is made of the five main currents of economic thinking which
existed in Brazil during the lJt"lilJlI, |1:u'|'[c[].-'1 throe varianis n!'dfpdnpmﬂ"q[
isim, neoliberalism — to the right of developmentalism — and the socialis
current, which was to the left of i

"The cancept which predominated troughout the period was developmen-
talism, the mzin elemenis of which are the high value assigned to industrial-
ization as a way to development, and the importance of the role of the Stare
in planning, financing and investment in those sectors where privare invest-
mient is insufficient.

Tt is noted that, although developmentalism ceased to he a ceniml puiding
theme of the economic debate in the 19605, the developmentalise State was
to last considerably longer in time.

Moma
* Llma pn'm:i:n versio deste trballin, a ser apresentado. em porupuds cm portugues, bol
publicads na Revisea da CEPAL w45, des. 1991, pp. 145- 167,
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O Problema da Divida Externa

A divida pablica externa brasileira
em francos franceses, 1908-1946.

Embaoraem termus de volume de empréstimos a divida externa do governo
federal brasileito na Franci tenha sida bastante modesta, as vicissioudes
enfrentadas por cstes empréstimos tarnam o estudo deste tépico de diploma-
cia connfimica especialmente interessanie,

Este interesse decorre do duas razdes principais. A primeira € que, an
estabilizar-se de jure o franco cm 1928, colacou-ge questan crucial quanto i
interpretagao que seria dada aus contratos celebrados em francas-oure ances
de 1914, O Brasil recusou-se a acatar a interpretagio francesa, levou a
pendénciui Corte Internacional de Justica na Haia ¢, ndo surpreendentemen-
te, foi derrotado.

A segunda raziio decorre da coincidéncia temporal das negociagies que
levaram ¥ conclusio do csquema Souza Costn em 1940 ¢ da queda da Franca
no- infcio da 11 Guerra Mundial. Isto levou & decisio brasileira de nio
implementar o acordo no caso dos cmpréstimos (ranceses. Azsim; em 1948,
recolocou-sc a questdo, ohrigandu a reabertura de nepociagies.
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Mo trabalho deverio ser, consideradas as condiches contratuais originais
num guadro comparativa comos cmpréstimaos britinicose norce-imericancs,
bem como a rentabilidade de curto e longo prozo, mmbém em base com-
parativas.

Divida externa & financiamento de longo prazo na eco-
nomia brasileira — 194571980

A economia brasileira apresentou, como ¢ sabido, grande dinamismo no
perfodo que vai do imediato apés guerra ao final dos anos setenta. Além das
clevadas taxas de crescimento do produte, o periado. foi marcado por
profundas tansformaciies na estrurura da producio provocadas pelo acelera-
do desenyolvimento da indéstria de mansformacio, Implantaram-se efou
expandiram-sc sctores do paradigma industrial dominante, como o eletro-
cletednico, o metal-mecinico, o petroquimics, ete. Como conseqiléncia,
ampliaram-se, enormeimente, os requisitos de mobillzagio financeira,

Stmultancamente, o perfodo é ciracterizado por um significativo desenval -
vimento financeiro expresso na proliféragio de relagtios de débico-crédito, na
diversificacio de ativos nfo-moncrdrios, na diferenciaciio & especializacio das
instituighes financeiras ecc. Contudo, tal desenvolvimente pouco contribuiu
parazescruturachio de instituigdes e deinstriumentos privados de financiamen-
to de longo prazo, superindo uma aparente autonomizagio em relacio aos
requisitos da drbita produtiva.

A partir de tais elementos, o presente erabalho pretende examinar o papel
desempenhado pelo financiamento externo — especialmenite pelos capitais de
empréstimo de longo prazo — nas relictes cstabelecidas entre as drbitas
produtiva e financeira. Mais especificamente, visa discutir os impactos da
internacionalizagio crediticia na prépria configuracio e desenvolvimento da
intermediagio financeira doméstica ao longo do periodo considerado.
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A Modernizacido da Agriculcura

Capital e agricultura no Brasil: 1930-1980

A chamada modernizagio da agricultura brasileira é um processo de
transformacio da economia rural que se explicita com muita clareza no pos-

guerra, puardando uma certa defasagem com a industrializacio intensiva do

periodo 1950-1980.

A prépria definigdo da modernizagio da agricultura estd associada ao
rdpida processo de urbanizagio induzide pela industrializagdo intensiva do
ps-puerra. Mas € somente numa fase mais adiantada dessa industrializagio
(perfodo 1965-1980), e em condigics muito peculiares de regulagio estacal
das relagaes agrérias que se produzird o movimento cognominado de "moder-
nizagio conservadora” da agricultura, caraterizado pela intensificagio da
integraiio tdenica da agncultura com a inddstria, pelo aprofundamento das
rclagies de crédito, mediadas pelo Estado, e principalmente pela mudanga nas
biases téenicas de produgio no meio rural “modernizado”.

() periodo que vai de 19304 1945 €importante do ponto de vistade alguns
sepmentos especificos do setor rural que lograram organizar estratégias de
defesa, geralmente associados a institutos especificos de dmbito setorial. A
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nrganixa’;ﬁn do Indtluiwe do Acdcar e do Aleaol em 1933, e n ﬁuhsuqiirntc
repulagio das relagoes Mordeste X 530 Paulo no contexto do Estatute du
Lavoum Canavicira em 1946, 530 um exemplo especifico da coneiliagiio entre
as demandas pormodemizacio o o conservadorismo no dmbito do setorrural,
que abitém plena acothida na politicaapricola de entio, prenunciando decerta
fotma a “modernizagio conservadom™ de maior envergadura que yiria
explicitar-se décadas mais tarde:

Ourros inceresses regionats rutals, como os da caliculiurs no Sudeste, o
triticultusa no sula pecudria em Minas Gerals, caticonicultum no sul & no
Mordeste, rambém obterfo incentivos de defezsa &, secundarizamente, de
muedernizagio, basicamente calcados nas politicas de garanda de preges e de
famento ao proditor nacional, operadas por intormédio do Banco do Brasil.

Por vueee lado, o desenvolvimento capitalista da agriculturm em bases
modernizadas serd essencialmente um processo do pds-guerta Tnicial mente
isto s¢ dard mediante a importagio de tecnolopia e de recursos externos, mas
este serd um movimento de pequeno fblego; dada a notdria priordade na
politica-de substituicio de importaghes na décadn dos anos cnglienm, Serd
somente quando a chamada “industrializacio da agricaltura” se inserir no
processo de industrializagio mais geral do Pais que a modemnizagio agricola
e o processo de intepragio da agriculturs com o indistria encontragio sua
plena cxpansio. lsto, porseu turno, pressupord uma articulagin do sistema de
eréditn, dos complexos agroindustriais ¢ dos subsistemas de pesquisa agrope-
cudria e de assisténeia téenica, que somente logrard pleno fundonamento nos
anos setenta, sob foree parrocinio do setor pliblico.

Este perfodo especial, que é o do pds-guerra, com uma sub-periodizacio de
1945 a 1964, e de 1965 a 1980, merece dtst:lqu: na andlise histdrica na
modernizagio da agricultura brasileira que pretendemos desenvaolver, reve-
lando @ trajetdrin de construgio de estrururas: capitalistas mediadas pelo
Estado, cam as porencialidades & debilidades préprias do capitalismo agririo
brasilciro contemporineo.

Efeitos sociais da modernizagio da agricultura

O objetivo desta comunicagio ¢ a reconstrucio histdrica dos efeitos sociais
da modernizagio da agncultura, no perfodo 1930-1990, com particular
Enfase nas dimensies undidrins e migratdrias, Val se tentar retragar tais cheitos
a partir do ponto de vista do campesinate e dos trabalhadores rurais,
identificando ns processos de explorgio e de disciplinarizagio da forga de
trabalho,

A periodizagio a ser sepuida obedece o critdrin da orientacio principal das
politicas agrarias: de 1930 a 1945, o momento da “colonizagio para os
trabathadores nacionais”; de 1946 a 1964, a fasc da “colonizagio como
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resposta do Estado:ds haras sociais no campo’} de 1965 a 1984, o perfodo di
“eolontzacgio conre a reforma agrdria”; e de 1985 a 1990, a-etapa da "reforma
agraria lmitada”,

A hipdtese central a ser desenvolvida afirma que ol condicio da moder-
nieaio da agriculiars brusileirg o estabelecimento de um processo: da
disciplinarizagio da forga de rrabalho, mediante o recuiso a um conjunto de
politicas: as politicas de colonizagio ¢ de migragio, a politica de clientela e g
recursod violéncia. Para cada perlodo, vamosidentificar asprincipais politicas
apririas, a confipuracio da esceuturs fundidria e a reorientagio dos Nuxes
migratarios,

A conclusio vai nog remetera uma problematizagio do cardrer da
muodernizagio da apriculium e dos seus cfeitos para o deésenvelvimenta,
indicando as arigens agrdrias do padriio de reproducin excludente da socle-

dade brasileiza,

0 papel das politicas governamentais na modernizagio

lizagiio adotadas pelos vérins regimes ¢ governos que foram se sucedendo no
|'r[1r.1tr.

As rafzes de rais politicas podem ser detectadas nas medidas de indole
tarifdria e fscal adotadas pela administragio federal encre 1896 ¢ 1909, ¢ pa
reimplantagio, naquele dltimo ano, do Ministério da Agricultura, que havia
sido extinto apds a proclamagio da Repidblica. Durante as décadas que se
seguiram, 3 nova orentagio nin chepou a se consolidar, deixando o Brasil &
mercé das conseqiiéneias mais delerérias da crise de 1929-32. Tudo isse,
porim, irid mudar aceniuadaniente no periodo subsegiiente, cujo transcarso
comparta irés fases distintas — de 1930 a 1945, de 1946 2 1964, e de 1965
a (980 — a serem analisadas separndamente,

Tamés 98 agricultura brasileira (1930-1980)

Szmrecsdnyl  Duarante todo o Império ¢ a maior parte da Primeira Repiiblica prevalece-
8 Pedro tam no Pals as pollticas agricalns voltadas para a defesa de determinados
Ramos produtos — notadamente o cafd — efou para o desenvolvimenio de regiges

especilicas — como as Provincias {depois Estades) de 530 Paulo ou do Rio
Grande do Sul. Pollticas de abrangfncia mais geral ¢ de dmbito nacional sé
comegaram a surgir de forma mais nitida a partir da década de 1930, em
fungio da erise irreversivel da cconomia agro-expartadora, e de sua paulatina
substituigio por uma ecanomia urbana e industrial voltada para o mercado
interno,

Mas anilises das transtormag@es que ocarreram desde entdo na economia
brasileira tem se dado a devida énfasc ao processo de industrializagio, bem
como &s politicas governamentais desenvolvidas no sentido de promové-lo e

de acelerd-lo. Embora tivessem sida igualmente consideriveis, as mudangas ©

havidas nosetor sgropecudrio ¢ nassuas relaches com a resto da economia ndo
IMErECEranm ate apora & mesma atengio por parte dos historiadores — alpo que
seaplica, com maior forca ainda, ao papcl do Estado nesses processos, que de
modo alpum foram espontinecs.

Com vistas a preencher essa lacuna, o trabalho pretende reconsticuir a
fpénese e a estruturacio atravéds do tempo de algumas das principais politicas
agricolas amualmente em vigor, identificindo ¢ mapeando suas contribuicdes
as mudangas que se verificaram no perfodo em pauta. Além de caracterizar os
cleitos dessas politicas no descnvalvimento do setor agropecudrio, procurar-
se-d estabelecer os vinculos que clas dveram com as estracégias de industria-
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Trajetérias e Visoes da Inflagao

Inflacio brasileira: de suposto aliado a inimigo mortal

Mo constituiria lugar-comum afirmar-se que o Brasil tem uma longa
experiéneia de convivio com n inflagio desde a cclosio da crise dos anos trinta
catéa presente década, que marcio final doséculo. Essasu posigio, coma |11I'.1|
tilvez haja pouca discordincia, pode, todavia, levar a conclusfes enganosas.
Isto na medida em que transmite a falsa impressdo de que, como a inflagio
significa clevagao sistemitica dos pregos, um Fendmeno com rara persisténcia
no Brasil, cla guarda perfeita semelhanga ao longo deum periodo tao extenso,

Efato quea instabilidade dos pregos tem estado presente no Paisem cardier
permanente, Contudo, a caracterfstica especial aserapontada nfio &aauséncia
de-estabilidade, mas sim o ressurpimento, em cada uma das décadas desde a
crisede 1929, de novas fases de crescimento explosive dos pregos. Essa “fuga
itendéncia” da inflagio, alcancanda patamares mais elevadns, £ que constitui
o fendmenn que d4 i experiéneia brasileira um sabor especial.

Na década de 1930, quando o mundo ainda respirava a deflagio gerada
pela grande crise, o Brasil registron um surto inflaciondrio jd a partic de 1935,
Apis o ue os reflexos da Segunda Guerra anulariam os esforeos voliados para
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a estahilizacio monerdria di décwda antertor, com o surgimento de fortes
pressées de custos na economia.

s anos cinglicnea repisteam em duas oportunidades “saltos” da inflacan
par inilores niveis: iicialmente lopo no-alvorecer da déeada, agrvandio-se
depeis o giiingtiénio fnal, Fendmeno quese repetiria nos priteiros dnos da
década de 1960, sepuindo-se, com os progrmas scondinicos de 1964 1967,
uma [ase de contengio inllaciondrin de cardeer mais longo. Esta, por suavez,

8¢ revereeria logn no alvorecer dus anns serenca, novamente cam inflagio

oresconte, atd estabilizar-se nos nivels de 50% aa. Mas, na passagem da década
(1979/81), novamente a inflagio “salea dos trithos”, ingtessando, apds uma
fase de “nnimal domesticade™, que se encerrarin em 198586, num processo
incontrolivel, o despeito dos sucessivos programas de estabilizagio.

Umaanalise maiscoidadosa dosbroseos "desvios” nas taxas devariacia dos
preges da cconomia hrasileivo no perfodo em reforéncia indicaria, ndo so
mudancas significativas nas taxas de variacao dos pregos, como também na
duragio dos ciclos,

E, g2 o observador concuir que invariavelinente o fendmeno de desdjuste
interno teve origens em fatores éxternos — uma constatagio da maior
importincia — logo twed de render-se ds evidéncias de que tverm ciricer
diferente as "cansas externns” que detonaram os ciclos de desequilthrio mais
acentuado dos pregos. Algumas afetando dirctamente os pregos relativos
internos; ontras gorando medidas governamentais internas r.h::ﬂ:l'uiEi|1r.'|.le:u{
do sistermna de pregos. Cabe ainda a observagio de que os: desarranjos
monctirios expressos pela perda mais acentuada do poder de compra da
muoeds, em diferentes "ciclos”, foram também inerpretados de Tormas
diferentesan longo do tempoa. Com o queas politicas ditas corretivas, voltadas
paraacstabilizacio, resultavam ora em efetiva queda das taxas de inflagiio, ora
agravivam os desequilibrios.

Dande se pode, no fecho desia lireve andlise, acrescentar que o Brasil ndo
56 tem csta lonpa experidincia de conviver coma inflagio, mas talvez a maisrica
experiéncia, Isso, paradoxalmente, nio tem impedido nas etapas mais recen-
b, euecquivocos dedisgnostico levemn dcontinuada presericio desuperdoses
de pseudo-medicamentos, @ que tem provocado um lento efeita letal,
surpreendentemente ignorado, ou simplesmente sufocado por abstraghes
tedricas que rencany inutilmente enquadrar a realidade brasileira em modelos
concebidos sob eondighes de fluruaghes minimas dos pregos, sem rompimen-
to da tendéncia de equilibrio no médio ¢ longo prazus,

A cxpeniéncia brasileira ¢ longa, dado o cariter recorrente da inflagio no
Pais. Mas, parcce que pouco aprendemos come tratar u Fendimeno gue, visio
no passado como am aliado para impulsionar o crescimento econdimicn,
transtormou-se mum temido inimige martal,
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Crise monetiria, reforma fiscal e
dolarizaciio da aconomia

Aceconomin brasileira vem sofrende, desde b infeio di década de 1980, um
processo inflaciondrio que; pela sun intensidade e duragiio, nfio tem preceden-
tes na histdria do Pafs e encontra poucos paralelos na histéria mundial, A
relutincia em reconhecer que o tipo de instabilidade monetdrn experimen-
tada pelo Brasil nos dltimos anos constitui uma doenca grave e relativamente
rara, (o passivel de trtamento com os métodes maiscorriqueiros de combate
4 inflagdio, talvez possa ser atribuida, em parte, ao fato de que uma crise
monetdria aguda diverge qualitetivamente das inflacges mais moderadas
abservadas nos paises centrais e mesmo dos processos inflaciondrios crénicas
vivenciados pelo Brasil e outros paises latino-americanos antes da década de
1380, Comoos modelos explicativos e as erapiasantiinflaciondrias dominan-
tes foram constituidos, de uma forma peral, com base na experiénci das
economias centrais nas dltimas décadas, o analisin sc vé muitas vezes des-
prowido do referencial necessdrio para entender processos inflaciondrios como
o brasileiro ¢ discutir alternativas que permitam debelar a instabilidade
monctdria.

Uma das formas de tentar superar essa dificuldade ¢ o recurso 4 andlise da
experigncia histdrica ¢ ao exame de casos especificos de economias nssoladas
por processas hiperinflaciondrios, Esta é a perspectiva adotada neste rrabalho,
cujo propdsito & contribuir para o debate sobre polfticas de estabilizagio em
condiches de alta inflagio, levando em conta niio s6 as vicissivudes brasileiras
dos iltimos dez anos coma, também; as hiperinflagses ¢ “hiperestabilizagies”
ocartidas em alguns outros pafses. Parcoe particularmenie relevane refletir
sobre as erises monetdrias européias dos anos vinte e sobre 3 experiéncia
recentc da Argenting, que podem cncerrar informages valinsas para a
discussio do caso heasileiro,

O trabalho trata, entre outros aspectos, de discutir os seguintes tomas:
primeiramente, certas peculiaridades das situagdes de alea inflagio, cm
particular a inviabilidade de se seguir a seqiigncia de medidas recomendada
paradsituagio de desequilibrio menos intenso, e algumas das condicées perais
que devem scr respeitadas para que se possa iniciar uma cstabilizacio
duradaura; argumenta-se, também, que a estabilizagio pode levar, em deter-
minadas circunstincias, & regressio temporiria a um sistema monetdrio de
tipo mais primitivo, isto €, a0 abandene por algum tempo da moeda fiducidria
purd, baseada na auiorizagio e sangio do Estado Nacional discute-sc,
finalmente a politica antiinflaciondria em curso na Arpentina desde abril de
1991, destacanda ns seus pontos fortes ¢ alpuns de seus problemas inerentes;
0 programa argenting € caracterizado como uma regressio a um modelo
monetdriv semelhanteao antigo padrio-ouro, com o délar ocupando o lugar
da “reliquia birbara®,

LG

Faul
Singer

Politica econémica brasileira:
as tentativas de estabilizacéo

A estabilizacio én marcs registrada da politics econémica brasileir. Dada
a presenga npressiva da inflagio no vida do Pais hd mais decin qiientanos, nio
& de se admirar que ns tentarivas de estabilizacio tenham dado o tom, nio s6
das pollticas governamientais, mas do debate politico-coondmico ¢ das prépi
as pugnas distributivas, Serdo examinadas a seguir algumas tentativas de
estabilizagio, em cada um dos perfodos em que se divideo ildmo meioséculo:
{1) a Terceira Repuiblica ou interregno democrdrico 1946-1964; (2) o regime
militar autoritdrio 1964-85; ¢ (3) a Quarta Repiiblica 1985-92,

As tentativas de estabilizagio durante o interregno democritico mostram
que a politica fiscal e monetdria sd contém n inflagio quando cercos conflitos
distributives entre capical e rrabalhe; exportadores ¢ importadores, capiml
nacionil ¢ estrangeiro; ¢ capical privado e pdblico sio resolvidos mediante o
foralecimento do poder governamental alinhado com os inceresses estahele-
cidos. Quandn o Governo s¢ alinha com o5 interesses das classes sociais
subordinadas — trabalbhadores assalariados, camponeses, pequenos empresi-
riers, regifies menos descnvolvidas — as espirais que realimentam a inflagio se
exacerham juntamente com os inimos politicos, atd gue a subida dos pregos
sc torna aparentemiente insuparidvel e a crise & resolvida mann militar. E o
que revelam os fracassos de Gendlio Vargas e Jodo Gouolart (e quanto 4
estabilizagio, também Jusceling Kuhbitschek) ¢ os éxitos de Dutra e, jd no
perlodo scguinte, do regime militar,

Duranteo longo periodo em que os militares governaram autoritariamente
o 'afs, a dourrina que presidiu as tentativas de estabilizagio foi a que acribui
a inflagio semiprean excesso de gasto piiblico, linanciade, mediante cmissaes
de moedy. Portanto, guando a crise inflaciondriz fol resolvida mediarice
contengio liscal & monetdria, em 1964-67, aquela doutrina foi dada como
comprovada, Nio se considerou que no mesmo perfodo o espiral pregos!
sildrios foi quebrada mediante toral repressio ao movimento sindical e que o
estrangulamento financeiro foi aberto arravés da correciio monetdria das
aplicaghes financeiras (medida negada a Jofo Goulart antes do golpe), além
da climinagio do escrangulamento cambial pelo Moo de cmpréstimos dos
bancos intergovernamentais, e depois pela expansio das exportaches de
manufaturados. A desconsideragio de todos estes Fatores deixa inexplicdvel
por que as tentativas de estabilizaggo feitas sob o meoms regime e pela mesma
equipe econdmica 15 anos depois, no Governo Figueiredo, fracassaram
redondamente,

Das rentativas de estabilizagiio da Quarta Repiiblica, 2 maisinteressante fol
o Plann Cruzado, sefa pela andiels em romper com o saber consagrade, seja
pelo seu enorme &xito; ainda que lugae, O Plang Cruesdo mostrou como a
inflagio constitui realmente resultado perverso de uma ausfncia de coordena-
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¢ho, cm guic o5 agentes econdmicos agindeo individualmente se defendem da
inflagio dos que thes vendem produzindo mais inflagan para quem lhes
compia. O congelamenio de pregos funcionnu come uma espécie de “ordem
unida” que interrompen temporriamente 3 cadeia de repasse de cusios g

precos € mostrou de relance como o Pals poderia ser “marnavithosa” se s

valores nominais deixassem dosubir o tempo todo.

Infclizmente, a condigio para que esta sitacio pudesse permaneeer cea de
faro negociar os confllitws distributives, momentancamente suspensos pelo
congelamento. A equijie do Plane Cruzadu nfio enfrenton essa tarch, assistiu
imobilizada o naufrdgio da seu plano e sd soube propir medidasdo receitudrlo
ortodokn, cujo tinico cfeito foi ormar o retormo da inflagio ainda mals
virulento. Antes de se notar que € preciso criar novos foros para nepociar
coletivamente pregos, salirios ¢ tributos, foram necessdrios mais quatra
congelimentos de pregos, sempreacompanhados de medidas Ascais ¢ mone-
tirias para consolidar o recuo da inflacio. Esies (rmcissos estio abrindo os
olhos da sociedade brasileira para a necessidade de mudar o relacionamento
entre asclasses @ fraghes de classe, complementando as contratacdes interin-
dividuais feitas no dmbito do mercido com pactos coletivos que alinham os
valores nominais por cadeia produtiva, tornande conhecidos & acelios os
ganhos de cada fragio pelo prazo de duragio de cada pacro.

Clom estanova tentativa de estabilizagio (nfo abordada no texto) & possivel
que se abra uma nova crapa da histéria brasileira,
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A Histéria de Empresas como
Area de Pesquisa

A abordagem empresarinal na histéria econdmica do
Brasil: um campo de pesquisa ainda a ser explorado.

A histdnia empresarial, enquanto ramo da histdria ccondmica, tem ddo
wma diftsio um tanto limitada nos meios académicos brasileiros: até meados
dos anos sessenta ndo se havia instituldo entre nds uma radicio de estudos e
pesquisas que Hvessem come tema o empresino ou a cmpresa, Apesar de, no
primeiro caso, hayer um nimero significativo de estudos sobre o Visconde de
Mani,

Tem-se naticias de trabalhos sobre empresas ferrovidrias, bancitas ©
cometciais, bem como de empresas agricolas (particularmente engenhos de
agiicar e mineragdo, por cxcmplo). Entretanto, muitos desses escudos eram
rribuedrios de uma visio tradicional do “fazer histdria™: além do predominio
dos elementos: descritivos, tem-se uma presenga freqiience de elementos
explicativos centrados exclusivaments na figura dos dirigentes de empresa.

A partir de meados dos anos sessenta, tivemos a publicagio dos trabalhos
de José de Souza Marting e de Richard Graham, seguidos de uma rclaciva
cscasser i década de 1970; Nos anos oirenta, foi possivel detectar abordagens
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mais ariginais, influenciadas por J. Bouvier, C. Wilson, . Schuperer, A. H.
Cole, Chandler Jr., entreoutras; Mesmo assim; a histdria empresarial ainda
¢ um campo de atocan restrita no Besil,

Este trabalho procura apontar hipdteses para explicar esse atraso no
cstabelecimente entre nds de uma tradigio de sstudos na drsa, além de
apresentar um balango dos principais trabalhos publicados nes iltimos anos
solyre 0 assunto; [inalmente, visa sugerir possibilidades e cstudos no Brasil
dentris tle novas visoes sobre a “business history".

The takeoff of Latin American banking history:
twenty years of historiography, 1973-1993

Douring the last [ew decades business history has become asignificant field
of publication among Latin American specialists. Among the subjects on
which the largest number ol monographs have been published are these on
large apricultural enterprises (Ahactendasand plantations), on merchant firms
and on colonial mining enterprises. On the other hand, it is somewhat
surprising that industrial firms have received much less attenton, Thar chis
is:50 gy be attributed to the problemn of sources: whereas there is abundant
information in local and national archives on plintations, commercial
enterprises and mines, there are apparcndy less equivalent sources on indus-
tries. On the other hand, a new sub-ficld which has recently become of
considerable importance in Latin America is banking history, and once again
suurees are one of the critical elements in cxplaining the expansion of the new
research procloced,

Until the 19708 there were relatively few historical studies of Latin
American banks and banking systems. Since then, however, they have begun
to multiply. This is closely refared 10 two methodelogical questions which
cconomic historians have confronted: one is the evident need o undersiand
more about the role of monetary systéms in economic development in Latin
America; the second is the need o be able o explain how praductive and
commercial enterprises (urban and rural) Ananced their activities, and also
how governments raised shore-term finance (rom the 19th century 1o the
present. The result of these preoccupation is that a small, bur growing,
number of cconomic histarians who worle on different Latin American cases
have published important siudies in the feld.

The paper reviews same ol the specific historical studies on banks and
financial systems in the light of these concerns and attempts to suggest what
future directions banking history should take in order 1o integrate with the
history ofother typesof non-financial lirms in Larin America, Tn addition, the
paper will comment on the nature of new sources now available with respeer

tu bank archives:
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Business history as a field of research:
the European perspective

The paper will locins an the lr;l:ll.H:!nlaniE‘p and preseqt rends af husiness
histary ina few Buropean countries— namely laly, Spain, France, Germany
and the United Kingdom. lts purpose will be not so much to give a complere
repart or listing of publications in the ficld as to try to enlighten diflerences
and stmilarities among, the research ceperiences ol eacheountry, as well as e
evaluate ifand how much these experiences relleon thie real pacern of groveh
of firms and companies and the cvolution uf the nsiness communioy within
different European econgimies,

The must evident aspect of differentacion is related to the discipline’s
different timing nf spread and performance in those countries. Bither jn i
Schumpeterian approach (i.e. entreprencurial historyjor in the Chandlerian
one {i.c. business history), the microcconomic |1i.-.'|:r1r}' affirms and companics
is-a very recent accomplishment in Tialy (where it starced in the 70s) and in
Spain (where it had a lurther ren-years lag), On the contrary, in UK, France
and Germany the research tradition in the ield goes back ar least ta the Fifties
and Sixtics (for instance, the Arst journal devared 1o businees history in
England, Business Histry, was suareed in 1958, while in Germany the lirsc
issue af Tradition was published in 1957). The lagging of the discipline in the
Mediterrancan countrics was the consegquence, lirst, of their cconomic anil
indistrial backwardness, but une should ner undervaluate also the eflecis of
inadequate entrepreneurial capahilities, cultural provincialisim, ideolopical as
well as — in the case of Spain — political constaines,

O the other hand, onee business history asserred itsclfalso in these couns
tries, it showed the same approach that already basically characterized the dis-
cipline everywhere else, namely its relying npon approaches and gencraliza-
tions originated out of Europe, Here business history still suffers from the
"culiural imperialism” exerced by the most succesful school in the field, the
American. les prevailing researchapproach, the organiational, which may be
thi most suited vo the pattern of growth of US enterprises, often laoks as not
completely appropriate o explain the business development and mdustrial
growth of our countries, where giant enterprises, carly scparation hetween
property and managment, growth of firm burcaucracics have been the excep-
tion racher than the rule. Business history in Europe should address ieself more
ta problems like the persistence of family capitalism, the role of state-owned
companies; the growth {or decling) of small and medium size business units,
as well as the relationship between the latter and a [ew big companies.

Ara more gencral level, business history in Furope — as in the US and
Japan — should ty to overcome the narrow boundaries of today's exclu-
sively microcconomic approach, by enlightening and cxplaining lirms'
microbehaviours and strategies nor, per g but as functional pieces of
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Beyond the “organizational synthesis”: paradigm and
theory in recent American business history

Oiver owenty yearsago, Louis Galambos drew on the theoretical approach
of Alfred C. Chandler's Strateiry and Steuctiive (1962) to propose a broader
frameworl for the analysis of economic institutions which he termed an
"organizational synthesis”. Ten years ago, in the light of the publication of
Chandler's The Visible Hand(1977), he teturned to the theme and amended
and enlarged the original framwork. The approach of the “organizational
synthesis" has remained exteemely influential throughout American business
history where both Galambos and Chandler have shaped a generation of
students.

The publication of Scaleand Scapein 1990 provided a further monumental
stage in the development of Chandler's empirical and theoretical wark. In
particular, it developed newer central concepis such as ‘organizational
capabilities’ and ‘economies of scope’, and arpuably retreited from some
earlier ones such as ‘economies of speed’. It also extended the analysis from
a focus on US big businees to n focus on international comparisons.

The empirical and theoretical work of Scale and Seope has been widdly
applauded, and atherauthors like Bill Lazonick have extended and developed
the underlying theoretical framework and applied it to new arcas such as the
management of labour. But Chandler’s approach has not gone unchallenged.
For some time, critics have pointed to the underlying funcrionalism and
determinism of his approach, But alternative frameworks had been rare.
Recent work, however, sometimes racitly, sometimes explicitly, is developing
a more critical approach to the concepts of the Chandler synthesis.

This paperwill look at three of thesc eritical lines of approach and evaluate
how the Chandler paradigm and the “organizational synthesis” stand up in
their light. The first is the issue of "historical alternatives”, notably as develo-
pied by Charles Sabel and Jonathan Zeitlin, and extended by authors such as
Philip Scranton. The secand derives from atrempts to understand the dyna-
mies of technological innovation. Technology has often appearcd as an exter-
nal and independent determinant in the Chandler approach. Recentwork by
David Hounshell and John Smith, Nathan Rosenberg, Richard Langloisand
otherson the one hand and Thomas Hughes and “social constructionists” on
the ather, have pused a twin challenge 10 this approach and poss important
difficulties for the paradigm. The third eritical strand relares to atrempts to un-
derstand theevolution ofbusinessinstitutions more thoroughly in the context
ofdifferent national and social and political contexts: examples of thisinclude
work by Santord Jacoby and my own work with Jonathan Zeidin,
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Trajetéria das Empresas Multinacionais

Global enterprise before the Second World War:
the example of the electro-technical industry

“Glalal enterprise” or “global industry” has been defined as Bﬂsmsing
“some competitive advantage to infograting activitics on a worldwide basis”
(M. E. Porter). The concept has so far been applied o relatively recent
developrments, but there can be no doubic thata cypical branch of the "Second
[ndustrial Revolution™ such as the electro-technical industry fies well into this
category even prior to the present day and had in fact already started during
the last decade of the 19th century. Technical and financial factors then acted
topether and led, within a very fow years — until 1902/03 — to the creation
ofa global oligopoly of two US (General Electricand Westinghouse) and two
German (Siemens and AEG) lirms, all four of them “full-line® producers of
high voltige electrotechnicail goods and equipment, Each of them set up
factories that produced these gonds in various councriesand each of the had
to find methads for expanding in a markecwhere notanly prices bur also the
state of rapidly changing technologies as well as marketing, after-sales service
and the financing of power plants and clecrrificd transport systems became
crucial parameters for succesful competition,
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Already by 1914, the members of this worldwide oligopoaly, a5 a resulcof

the eanpible competitive advantages they cffectvely possessed, had managed
toacquire the global integration of theiracavides: Thiswas brought abiout by
expanding into countrics of the Europein periphery, Latin Amierica and pares
af the Near Fast and Asia, CDI‘IIJJEliIIE with each other in many lields did i
prevent them from collaborating in athers, For insande by sharing patenis,
fainding commuon subsidiarics, assigning exclusive zones i each other and,
Finally, even creating ciricls, The latter solution, however, met considerahle
difficulries since most ol the products involved were heterogeneous in namure
and therefore not easy o be cartelized.

The paperwill also treac the period between the two World Wars when the
g||.1b.'t| u|igupl:|]].’0f_ﬂ1|:' four muldnacionabssll P'll}"ﬂl L|ui|1t:;|n iml’_HJrl'.ll'll fiale,
even il the German lirms had been weakened by the loss of most of dheir
Foreign sulisidinries axa result of Germany's defear. Another factarwhich then
complicated the picture was fmport substitution in 2 number of countrics
during the First World War and EEOWINE protectionism alter the war, T was
during this period that the US firms managed o pain addidonal marker shares
because they could affer linancing possibilitics that their competicors did not
have at their disposzal, Cﬂmpeti[i#‘: :IE':WJHIHE{‘.H then wared globally in their
favanr.

The International Harvester Company in Europe,
1902 to 1918

Iitterniational Harvester Company (IHC) was ineorporated on Aupust 12,
1902, merping until the end o 1903 cight of the leading American harvesting
machine and farm cquipment producers: The MeCaormick Harvesting Ma-
chine Company of Chicago, Mlinois; . M. Osharne & Co. ol Aubum, New
York: The Warder, Bushnell & Glessner Company of Springfield, Ohia
(*Champion"); The Deering Hurvesting Company of Chicago, Illineis; The
Milwaukee Harvester Company of Milwaukes, Wisconsing The Plano Man-

ufacturing Company of West Pullman, Ulinois; Aultman, Miller & Co, of

Cancon, Ohiog and Minnie Harvescer Company of 5. Paul, Minnesota,

My paper intends 1o desl with four main problems concerning the
multinational activities of International Harvester in Europe during the
period between 1902 and 1918;

L. The formation and congolidation of the Company, Internatonal
Harvester argued during the wial of viokiting the Anti-Truse Act (Sherman
Act ol July 2, 1899) that the combination of 1902 and 1903 was exclusively
made to develop the forcign trade in America harvesting machines, Neverthe-
less the five companies combined in 1902 produced over 85 per cent of all
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harvesting machinery in the United States, and approximarcly 80 w 85 per
centof the binders, mowers, reapers; and rakes:

2, Theselling stratepy and structure in Eutope untl 1914, Contrary 1o the
intentions of Inteenational Harvester, the selling in Eurape dillered hom that
in the United States. [n addition, thesoil conditions aswell ag the sive of farms
were widely diverse in European countrics. These problems, as well as higher
tarills, led to new trade strtegies and struceures of the Company, increasing
the fareign trade of THC From § 10.4 million in 1902 to § 50 million in 1912,

3. The Ewrapean competition. Especially in the first fourteen years of the
ewentieth century, ep: the boam perod before the First World War,
European countrics, particularly Germany, develaped a Eiro implementsand
harvesting machine industry of their own. Inadequare facilities lor (he
Company's sales led 1o the establishment of its own branch-houses in
European conntries, and 1:]Ii||1;||:.-|y 1 the blai]ding of IHCfactories in
Sweden, Russia, France and Germany,

4, The activitics of the Company in Lurope during the First World War,
The outhreak of the war hiv the European managess of 111C by surprise. A
definite location for the European general uflice has been widely discussed,
and it was decided that the organization favared Copenlagen. The German
THC-plantat Nenss, for instance, was taken over by the the Germans ar the
time the United Staces went into the war. The defeat ol Germany and Austria
cnded a period of the Company's great success in Europe.

After the war, Tnternational Harvester had to reorganize its stracepy in
Europe Lﬂ!ll[.rlﬂ&l}r, not unl}r due o the loss of one of its most imporeant
marlet: Russia. Thercfore, | think, it may be of interest o study the
Company'ssalesand strategies in Europe during the period berween 1902 and
1918, Perhaps it can be shown that the rse o a successful multinational
company depended to a large excent on the ability 1w adjost o different
cconomic trajectories in forcign counerics,

The evolution of manufacturing
multinational enterprise

The title of this essay was chosen by the Conlerence sponsors to differen-
riate " manufacturing muleinationals” from those in agriculiore, banking, and
ather businesses. For this business historian, che tite posed a major difficulty,
In point of fact, the line is not always distinct, especially with today's
conglomerates. Ford Motor Company — which manufactures in che Unjted
Statcs and abroad {2 manufacturing multinational) — also at one fime owned
a rubber plantation in Brazil. Many Japancse trading firms with ne manufa-
turingat home do have interests in manufacruring abroad (I presume chey are
nonetheless "orading multinationals"). There are manulacturing enterpriscs
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whose distribution netwaork worldwide has for years been more imporang
than their forelgn manufacturing (BMW, for example); are they "manufac-
turing multinationals"? Then there is BAT industries, PLC, which does not
manulactiure ar home in Britain, but has extensive cigarerte manufacturing
abroad {going back to 1902); 2t home; today, in the United Kingdom BAT
industries owns a larpe insurance company and also has a sizable overscas
business in insurance (through direet investments). 1s ic & manufacturing
multinational?

For simplicity, 1 will assume "manuficruring” 1s defined by what is done
in thie heme (headquerters) nation and “multinational” relates o the expan-
sion abrogd through ditect investments. [ will, however, exclude "ail muld-
nationals” (even though the mostimparcang LS. one — EXXOMN — started
as a refiner — i.e, processor/manufacturer — ar home),

The essay, after a preface on what is being studied, will trace the evolution
of the "manufacturing firm" as it becomes a multinational. Te will poing o
that not until the nineteenth century do we have manufacuring enterprises
extending over borders with direct investments. le will trace the evolution of
the manufacturing multinational from the nineteenth century to the present.

I an eadier work { The Matiring of Mudtinational Enterprise), 1 provided
a general model of the evolution of U.5. multinationals and argued therein
that the general model applicd to the cvolution of LLS. manufaciuring
corporations (s well as ather types of TLS, businesses) that became multina-
donal. Herein, l'want to asl whether that *US model” also fits the evolution
of manufacturing firms based in countrics oher than the United States. How,
il at all, should it he revised? Since The Miaturing was published in 1974,
substantial research has been undertaken on the history of manufacturing
cnterprises that are headgquertered in many different countrics and thae
became multinaionals,

This essay will present the “U.S. model,” up-date it to include recent
conditiors, 1974-1993, and to take into account the new rescarch, and
consider how legitimate this "ULS, model” is in terms of other homes 1o
manuficturing multinational enterprise. Tn the process, the essay will empha-
sive the development of manufacturing abroad by the manufactoring muld-
natinnals and the timing of; the characteristics of, and the significance of the
evolutionary process,
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Empresdrios e Trabalhadores num
Mundo em Transformacio

0 empresariado financeiro no contexto socio-politico
brasileiro da década de 1980

O erabalho aponta para as principais caracteristicas da evolugio do sistema
financeiro no perfode, destacanda os indicadores de maiar implicagio socio
politica. A partir desses elementos busca-se identificar e contextualizar o
posiclonamento do empresariado financeiro face a temas cspecificos (co-
ma, por exemplo: liberalismo ¢ nealiberalismo, relagies com trabalhadores
bancirios, politicas cconémicas governamentais), bem como caracterizar
a5 principais demandas ¢ propostas formuladas por este sepmento empre-
surial.

A andlise do posicionamento empresarial € realizada com base em docu-
mentos ¢ manisfestagbes (artigos o entrevistas) divulgados pelas publicagies
du setor ¢ pela prande imprensa, Privilepia-se no estudo as manifestagtes dos
dirigentes de dais nitclens de representacio de interesses: por um lado, o
complexo formada pela Associacio de Bancos no Estado de Sao Paulo
(ASSOBESP), pela Federagio Macional dos Bancos (FENABAN) e pela
Federagin Brasileira das Associaghes de Bancos (FEBRABAN); ¢ pelo outro,
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a Associacio Brasileira de Bancos Comerciais = Miltplos (ABBC). Aborda-
se de forma comparativa estes dois nicloos de representacio empresarial,
buscandao identificar as converpincias efou diverpéncias nog seus padrées de
atuagio e posicionamento,

Caracteristicas do mercado de trabalho industrial no
Rio de Janeiro e evolugdo da mentalidade operaria
(1870-1530)

O artigo focaliza o primeira perfodo de cxpansio induscral do Rio de
Janciro, que se deu nas dltimas décadas do Império e iniciais da Repiblica,
Analisa o crescimento das primeiras. inddsitias dentro de um contexto
ecanfimicn agririo-exportador e de um sistena de tmbalho cscravista em
decadéncia passando no perlode ao trabatho assalatiada, « COMPETD O setor
téxtil com os demais setores fabris da dpoca,

Em scguida, observa os movimentos de populacio decorrentes da faléncia
da cafeiculivra fluminense e da aboligio da escravatr, analisando a compo-
sigio e o crescimento populacional da cidade do Rio de Janeim,

Uma visao panorimica do espago urbana e rural do Rio permirte uma nogio
da massa de trabalhadores nas ruas da cidade. Sua composigio csou crescimen-
to também s analisados, assim camo 1 evolugio de suas miliplas voupagtes
&3 interpenceragdo entre o sistema informal de sobrevivéncia e os mercadas
de wabiatho,

Finalmente, [az uma andlise comparativa do mercado de trabalho fabril
CONTL 08 QUETDS € [oma o seior téxtil como foco por ser o mais represenativa.
Através do estudo desse setor e das relagbes de erabalhio em uma empresa, o
artigo procura transmitir o processo de consolidacio do meready de trabalho
industrial ¢ a conscientizagio do operdrio fabril dentro do contexra especifico
do Rio de Janciro da Primeira Repiiblica.

Modelo e mito: o desempenho japonés
e 0 desenvolvimento do Brasil

Muito se fala sobre o Japio, muitas mudancas se fazem em nome do que
se interpreta ser a causa do sucesso econdmico japonds, Mas, onde scencontra
a raiz da excelente desempenho econdmico do Japie que o radicalmente
vem transformando a economia mundial a partir da década de 19702 Para
autorcs coma Johnson (1982), Friedman (1988) & Okimoto (19847, tal
desempenho estd fundado na relagin especial entre Estado ¢ mercado.
Todavia, apesar da coneordincia nesse aspecto, os trés autores divergem em
sias andlises quanto ao dpo e intensidade da inweovengio do Estado na
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economin, Quims interpretagies, de autores como Marsh e Mannart (1976)
e Diore (1986 & 1987}, apontam gue o sucesso japonés deve-se a5 caractaris-
ricas peculiares das organizagoes industriai fapunisas no tocante 5 madetni
zacie tecnoldgica, e ao desempenho e eliciéncia organivcienas advindas da
rebacan sinpular entre :'mprcg:uiun:ﬂ £ emj:reg&dm ean modelo nacional de
Eciﬂgé‘[‘ﬁ du t'mFlrt'Hl] B 'l.!ll;l]hll-.

Existe contravérsia sobre o que € peculiar an modelo japonés. Apesar de
muitasanalises (erem sido produzidas nas duas dltimas décadas, umainterire-
tagio glohalizanieaceigdvel winda no existe, Contodo, existc conscnso quania
an impacto positivo de aspectos ospecificos do modelo japonés para o
desempenho econdmico,

Virias pesquisas Eeitas no Brasil recentemente identificam pricicas inova-
doras em empresas brasileins; sobrerude nos campos da tecnologia; organiza-
ciu e processos do trabalhoe da produgio (Peliano eral, 1987, Carvalha, 1987
e 1992, Silva, 1988 ¢ 1991; Leite, 1990, Gitahy e Rabello, 1991; Fleury ¢
Humphrey, 1992). As novas priticas identificadas apontam no sentido da
campetitividade das empresas au, no limice, da sobrevivéncia da ccononiia
nacional. As estrarégias das empresas diferem segundo sua ligagio com o
mercado internacional e as pressies da competigio no mercado interno. As
investigaghes cmpiricas identificam intervengbes pontuais como a adaptagio
de sistemas especificos dr inovagio tecnologicn, gerenciamento do trabalho,
envalvimenro dos trabalhadores, organizacio de estoques, controle de inven-
tirio de producio € controle de qualidade.

Em que medida as transformagbes recentes nas empresas de ponta da
economia brasileira estio sendo modeladas pelo que se convencionou carego-
rizar como modelo japonés? (ver Hirata, 1992). Como as transformagdes
recentes nas empresas brasileiras de ponta podem vir & constiniir um modelo
nacional de produgio ¢ gerenciamento do crabalho? Come a relagio entre
Estado ¢ mercado e a intervengio do Estado nas relagfes cotre ecmpregadores
« empregacos, tpicas do contexto brasileiro, podem favorecer ou dificultar o
desenvolvimento de caracrerdsticas de sucesso econdinica, nas linhas do caso
japanés, ou nas linhas das economias ocidentais avangadas no momento
prcsente?

MMinha discussiovai nosentido descparar os argumentos segundoas linhas
de investigagio principais das pesquisas recentes sobre o Brasil: 1. Centradas
no debate dos efeitos da tecnologin em si; 2. Centradas na adaptagio do
modelo japonés de gestio da produgio no Brasil, ou na adapiagio de aspectos
especificos daquele modelo; ¢ 3, Centradas no caso especifico do desenvolvi-
mento brasileiro ¢ na adaptabilidicle 35 novas exipéneias inrernacionais de
competitividade industrial,

O argumento central, sob o ponto de vista das investigagSes cmpiricas, ¢
que a introdugio de pritcas inovadoras que reforgam a competitividade
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induserial, criadas a [ar ir elus inst iul]qﬁr.s brasileiras, té#m tido sucesso, Fssas
prdticas padem ser mais amplarmente difundidas no contexto de demactari-
sgin econdmica e social para aprimoear o desempenho nacional. Sobo ponta
de vistp tedrico, o argumento ¢ que a prescupagia do rétulo do modelo wm
limitado a apreensto analitica da amplitude e profundidade das transforma-
ches brasileiras no campo da produgio e do trabalho,

Origens dos empresirios industriais paulistas

Asdrigens éunicas e sociaiy dos empresdrios brasileiros foram objeto deuma
pesquisa realizada pelo autor. Meste trabalho o autor volta ao tema para,
utilizando mais plenamente os resultados da pesquisa, demonsirar que os
empresirios industriais brasileiros ndo se originaram pa velha oligarquia
caleeini, mas cm imigrantes de classe média,

Além deapresentar s dados, o autor fard uma critica de autores como Caio
Prado Jr. ¢ Warren Dean, que adotaram uma visiu diferente do problema,
Argumento que principalmente o primeiro adotou posigao diferente a partir
de sua andlise da erise brasileira dosanos sessenta provocada pelo golpe miliar
de 1964, Essa andlise, exposta no liveo A Reveligdo Brasileira, teve grande
influgncia sobre o pensamento da esquerda brasileira. Esed na hora, entretan-
ta, de se fazer sua revisio a partir de dados objetivos.

A economia do sinistro: acidentes de trabalho e seguri-
dade na indistria téxtil do Rio de Janeire durante o
Estado Novo (1937-1945)

O trabalho que ora apresentamos procura estudar na inddstria téxril, o
miaior ramo industrial da economia brasilelr durante as primeiras déeadas do
séeule 204, a5 condigies de ocorréncia do sinistro fabril — o acidente de
trabalho.

Desenvalvemos o estudo partinds da contexevalizacio da especificida-
de conjuntural que vai marcar estruturalmente a época do primeiro: go-
verne Vargas conhccida como Estado Nova (1937-1945), procuran-
do desvendar o duplo significado que o acidenie de trahalha vai assumir.
Para tanto, recunstruiu-se a trajecdria e o debate sobre o seguro operdrio no
Estade Brasileiro, que ¢ consolidado em 1934 mediante o decreto-lei
n.” 24.637.

Viu-se a utilizagio da organizagio scouritdria neste ramo de advidade —
onde a presenga patronal era majoritiria — como um instrumento signi-
ficativo de apoio & acumulagio indusirial do perodo. Mais ainda, visuali-
#ou-se o processo de implantagio do sepuen toda uma estratégis conralis-
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tin eln forea de rrabalho, realizada em um momento histdncn de deslocimen-
ter i acumulagiio do setor agro-exportador para o setor industrial.

Faz-ge wm estudo de caso do drgio seguradior das indistrias téreis cariocis
— a Sociedade Cooperativa de Operdrios em Fihricas de Tecidos —
identificando-se a bbgica da implantagio do seguro © o signilicado adquindo
pelo acidente. CEomparando as estacisticas oficiais com as produzidas 2 partir
da decumentasio do drgao scgurador patronal, descobriu-se um quadio
acidentirio denotando s pouca hidedignidade das primeiras,

Ao tinal realizou-sc um cstudo qualitative de como a forga de trabalho
apreendeu e criou estratdgias de resisi@ncis, mediante artimanhay; utilizandeo-
st do seguro como antepirs & sua insergio na lbgica & no ritmo bdl,
Expressava-se deste modo a visio limitada do patronato e a ndo-adesio
voluntiria dos trbalhadores ao projeto industnalizante do perioda, materi
alizando-se assim um conflito de subjetividades,

Os conflitos trabalhistas na Light

Documentos oficiais da Light ao longo de sua histéria e depoimentos de
alguns antigos funclonarios rentm passar o idéia de que essa empresa teria
permanecido alhefs ou dismne dos confitos sociais e polidens. Preocupada
com a prosperidade ¢ o bem-estar de scus empregadaos, a empresa canadense
nin terfa tido necessidade de enfrentar problemas abalhistas,

Pesquisas que realizamos em ourras fonces do arguivo da empresa (eomo
na sua colegio de recortes de jornals, entre outras), Mostram 0o cntanto
exarmente o contririn, Ou sejs, que o relacionamento da Light com seus
trabalhadores, ao longo da hisedria, foi fortemente marcado por tentativasde
manipulagio ¢ por muito controle ¢ repressio. E o que estd presente na
realidade deos Fatos — repressiio a movimentos trabalhiseas (groves de 1910,
L9198, 1934, 1945) e a orpanizaches trabalhistas, controle de enddades
(Sociedades beneficentes, Sindicaros) ¢ mesmo manipulagio eleitoral na
palitica geral {atraveés de controle de listas de votantes), etc,

O trabalho se propae também a desmontar o mito sobre a pae ¢ @
cranqiilidade reinantes nas relagies de trabalho da Light. Por outro lado,
consideramos também que a andlise das relagdes e eonflitos de trabalhn numa
cmpresa com as caracteristicas ¢ o porte da Light pode farnecer importances
subsidios paraa compreensio da histéria social brasileira ¢ deseu movimento
opcririo.
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Investimentos Italianos na América Latina

L attivitda multinazionale della Pirelli
in America Latina, 1900-1925

T'ra la fine "800 e la prima guerra mondiale poche furono le imprese
manifatturiere icaliane che fecero investimento dirend in America Latina, Tra
queste, indubblamente, la Pirelli fu fa pit imporcante.

Il paper vuole illustrare i seguenti temi;

a) lincapaciei dell'industria italiana di avviare coordinate stratepic d'impresa
nei processt di muliinazionalizzazione;

b} i pochi casi di investimenti dirctti hanno per lo pitt riguardato 'industria
alimeniare quasia dimestrare in‘incapacita dell'induseria tecnologicamente
AVANZArS § OpErine sl mercati esteri;

c) Vindustria dei cavi {eletrrici e telegralici), ¢ lcgata a delle perarchie di
mercato che nella quasi totalied dei casi ha sotopongone all induseria elerten-
meccanica ed elet rotecnica, In questo senso lascarsa autonomia di eali seccari,
in Tralia, dalle imprese multinazionali estere {angloamericane, tedesche ¢
svivzere) ha configurato comportamend interstiziali ¢ alleanze stratcgiche
(come nel caso specifico della Pirdlli con la Brown Boveri propriv sul mercato
argentino) nssolummente particulari,
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dj l'inizio dell'acovicd di conscruzione del poeumarici (in Beastle ¢ in
Argentina) comportd per la Pirelll un radicale spostamento delanwvica
manifartoeera in un settare dove la predominanza delle g-:r;;rchie di mercatn
era assnl phl concorrenziale.

Ui ulieriore asper dipuarda la scelta del mereati sui quali le imprese
italiane intervinivano e gl aspett soctali o ghi aucggamenti governarivi di
frante agli investimenti delle imprese straniere, Sotin questi aspecti il paper
affronterd | sepuend punti: 1) le comunitd italiana all'estera come prolunga-
mento del mereate nazionale; 2) 1 recorso al capitale locale come clemento
strategico dell'insediamento & dell'espansione; 3) Infine, la scarsitd delle
intzative de imprese italiane 0 América Latina strettamente legate 2 insedi-

atnenii procdutiivic

The major italian banks in South America: toward
a multinational organization (1905-1933)

The title of this paper points outa sorc of parados: in the first decades of
thie nineceenth cencury the major Iralian mixed banks -~ Banca Commerciale
Lealiana {(Comitl and Credito Tralinne {Credic) - realized a wide international
network in spiteol the relative hackwardness ofa late-joiner country lile Lealy,
Caomit and Credicstarced cheir banking expansion abroad by adopting the
“systeme Paribas”, bascd on the parinership with the greatest European
Anancial institations: the Banque de Paris ot des Pays Bas [ Paribas), the
Banque de Union Parisicnne and the Secidid Géndrale de Belgique. The
precocious —with respect to the backwardness of the country - internation-
alization of 1he major ltalian banks was a consequence ol their German
oripgnis.

Comit and Credit firstly moved 1o Souch America (Brazil and Argendna),
where numerons Tialian emigrants already lived, Comit started its activity in
Brazil by acquiring an already existing Bank (the Banco Commerdale Tralo-
Braziliang) in 190G, Lo 1910, Comit transformed chis Brazilian branch int
the Bangue Frangaise ex Ttalienne pour 'Amérique du Sud (Sudameris) and
asked the allicd Paribas for taking part in the mitiative, Similarly, Credit was
asked (o participate in the Banque Brésilicnne Talo-Belpe by the Socicré
Générale de Belgique in 1911

After the Firse World War, Comit — and, 10 a lesser degree, Credit --
developed a multinational network of branches in the Balkans and in the
anuhbian area, by passing from partnership wich strong allied w2 multina-
tional organization. Nonctheless, the hanking intcrests in South America
remained the most important (o Comicand Credit, In the 1920s, Sudameris
extended her branches in Chile, Urupuay and Colembia, under the direction
of the Tulian general-manager Giuseppe Zucenli, while the Banque lalo
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Belpe preferted o most cautious strategy of expansion under the direction of
the Belgian peneral-manager Hector Caslier,

Theaims of my paper ace to demonserate that: (2) theee was no suppaort by
the Ialian goverament, ur by the central bank (ac lease until 1933, the Banea
d'lualia limited her action o eollecr infarmations); (b) the organizational
stratcgy of Comit and Credir for the South American Markets was the only
one to permit such an expansion and internadonalization overses.

This paper will show chat there were collaboration and competition,
aceording o the features of the differer markets, beeween Comicand Credir,
and heoween their South American associated banks: Sudameris and the
Banque Italo-Belge weresucceshul because they had an economic reason, and
not a political reason (like on the contrary the Binco di Roma in the
Mediterminean area). Besides, iowill cansider the main sedvities of Sudameris
and the Banque Tralo-Belge like supporting ltalian foreipn trade, placing
South American public debt in the European capival markets, supparting
industrial and commercinl initiatives of Tralian commaunitics, and supporting
Tealian firms in those markeos.
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Estudos de Caso de Empresas
Brasileiras e Estrangeiras

0 Banco de Maué e Cia: um banco de investimento
no Brasil (1854-1878)

O presente trbalho tem como objeto o estudo da Sociedade Bancdria
M ¢ Cia, fundada em 1854 pelo Visconde de Maud, até a decretacio de
sua concordata c faléncia em 1878,

A década de 1850 ficou conhecida como uma década de grandes transfor-
magoes pollticas e econdmicas, que marcaram o Brasil durante o Segundo
Reinado. Além de se constituir no periodo da vitdria da reagio conservadora
iniciada na década anterior, e que possibilitou a consolidagio da monarquia,
i série de medidas institucionais foram tomadas com o intuito de integrar
o pais no processo de acumulagio, e par o delinsgmento da Feigio do
capitalismo interno. Em suma, medidas como a Lei de Terras, a Aboligio do
Trifico Negreiro c o Cédigo Comercial, todas criadasem 1850, foram frutos
da necessidade de administrar os conflitos de interesses entre os diversos
grupos que promoyeram a reorganizagio politica e cconfimica interna, bem
como de promaover a rearticulagio do pais com a expansio capitalista pés-
1850,
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Dentro desse quadro de mransformagan ¢ de consolidagio foi criada a
Svciedade Bancdria Maud = Cia, umasociedade orgamiznda sob o ferma de
comandit por agdes, e que constitniv~se num dos principais bancos do
periode, participando ativamente da vida éconémica ¢ financeira do Lmpéria.
Com filiais espalhadas em vérias provincias do Império, bem como no
exterior, em Londres, Mew York, Rosdrio (Argentina) ¢ no Uruguai, o Banco
Maud desempenhou [ungtes de um baneo comercial, atando junto ao
comeércin agro-expartacdor, ¢ também deum haneo deinvestimento, investin-
do capital na nrganizagio de fibricas, como a Lue Sredricn, e Ponm de Arein,
em estradas-de-ferro; como a T Pedro 1 a de Pecrdipolis, & Sin Paulo
Railway, £ outros cmpreendimentos,

O papel das empresas multinacionais na industrializa-
cdo periférica: um estudo da trajetoria da IBM (Interna-
tional Business Machines) no Brasil

Poicas tém sido as contibuighes de estudos baseados em dados & muitas
as generalivaciies ledricas, a partir de simples hipdteses referontes denorada das
empresas multinacionais e influéncia que elas exercerim no desenvolvimen-
ta dos paises do Tercoiro Mundo. Eabjetivo desta pesquisa suprir, em alguma
medida, essu cargnciaatravés da realizagio daandlisc cmpirica deuma empresa
11:Il'tiﬂllnl' norte americana, 5 [BM, ahmngcndrr aentragh e o crescimentocda
subsididria, focalizando especialmenie o impacto que a empresa produziu
produz no desenvolvimento industrial e tecnoldgico brasileiro. Procura sc
também, esclarecer o tipo dearnicnlagio que se estabelece entre uma empres
multinacional que introduz teenologia de ponra e 2 estrutura industrial
subdesenvolvida du pats receptor, comio ¢ o ciso do Brasil,

A comipreensao desse lendmeno exigiu, em primeiro lugar, camcterizar a
naturera inicial da cmpresa. A IBM, como cm presa muliinacional & em
primeira instincia, um fendmeno norte-americino; sua precursora éa grande
empresa industrial que surge nos Estados Unides, entre o Am do séoalo XEX
e infcio do 200 A identificacio da TBM, o contexto d economia americana,
IJEI'!Hil iil. rar sia Vez, determinar a5 Clss gue im[:lll|5-ln|1:sr;l|m A EITIPES a
realizar investimentos produrvos fora dos Estados Unidos. Foram também,
analisadas as condices que fizeram do Brasil, em 1917, um ponto de arracio
paraa empresa assim como a cstruruera inicial da [BM do Brasil, sua expansan
geoprifica e econdmich no pais, 2 diversilicaciio ¢ a introducio de novas
tecnologias.

Para facilitar o estudo da teajetoria da 1BM, no Brasil, a pesquisa foi
subdividida cm dois periodos: 1) desde a chepada da empresa ao Brasil, em
1917, wté lins da década de 60. 2) desde 1970 até o presente.

Serdo apresentados apds os primeiros resultados da pesquisa referentes ao
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primeiro petiodo inteial, precedide de uma sarcrerizagio da EMpres em sua
otalidade.

Uruguay: genesis y desarrollo de un
grupo economico financisro (1887-1941)

La ponencia se propune analizar la evoluridn de un grupo econdmico de
i igen financiero desde la Rindacidn de la institucion bancana fue [n:rmi.l )
su-desarrollo (el banco Francés Superviclle), hasta ln desaparicion de éste ysu
substitucidn por una nueva entidad (¢l Banco de Montevideo). En los hechos
significd una reestructura del mismo y la consumacidn de nuevas ulianzas con
el 1_-;1[:]1';3] nacional y con grupos econdmicos del exterior (Bunge y Born).

El ahjetivo de su dilisidn en un coloquio internacional es de alectar salire
|2 necessidad de encacar el estudio de cmpresas y empresarios que realizaron
inversiones en la regiﬁn, Cn St Cas0 puuiuu!ul, i Uluguu}-, .-ﬂnrgumin:l. ¥
Brasil: y recibir sugerencins y apories sobre ellas en base a la informacién que
pueda existir ¢n el extetior.

Bl Banco Francés fuc fandado cn 1887 par el inmigrante galo Tuis B,
Supcrvielle_ La casa matriz Jn radicd en Montevideo, abriendo adenids una
ilial en Bucnos Aires. El origen de su capital se desconoce.

Tempranamente los Superviclle (el banco pasé a ser propriedad de la
Familia) invirderon en terras, industrias, comercios, comunicaciones, (rans
portes, turismo, actividades inmobiliarias y financierss, ete. calcando o
modelo de "bangue d'affaires”, poco cominen Uripguay. El paso sipuiente lue
diversificar sus colocaciones en bancos, industrias y otras cmpresas de
Argentina y Brasil,

A comiencos de la década de 1940 &l banco salicicd un concardaio, sienda
liquidada poca despuésy recmplazado por una nueva institucién, sin que ello
significase automdticamente un debilitamicnto del peso del grupo cn otros

[paises.

A Light e as “"semanas de energia”, 1952-1956

An longo dos anos cingiienta as subsididrias do grupo Light, apesar desua
grande forca politicn, véem-se is volwas com um intenso debare politico ¢
idealégico. Em primeiro lugar, porque o inicio da década de 1950 coloca os
consumidores industriaise residenciais de Sio Pavlo disniede umas grave crise
de encrgia, fizenido com que, em fungiio de longs estiagens se defrontariam
COM O FAcionAMento.

Em segundo lupar, porque nos meios governamentais ia se cristalizando a
idéia de que a intervengau estatal era um caminho incvitdvel. No dmbito
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repional, com o8 povernadores de Minas Gerais, Juscelino Kubitschek ¢ cm
Sao Paulo com Lucas Nogueirs Garcer, foram sendo comadas medidas
priticas para o enfrentamento desta questio,

Por outro lado, as diversas correntes de opiniio: os privitistas, os naciona-
listas radicais ¢ os cstatizantes pragméricos, debatiam ardentementes a salda
para ncrise energética.

Eresee modo, em setembre de 1952 os estudantes da Unigo Escadual dos
Estudantes (UEE/ST), da Faculdade de Direito do Largo 530 Francisco e de
outras escolis, organivaram o Semana de Encrgia Blérica. A articulacio
envolveu os principais getores como governos estaduais, representanies do
parlamento cxtadual e nacional, industriais;, o préprio Gal, Juares Tdvorae os
dirigentes da Lighe, Atnando come a principal empresa de energia elérica, a
Light fol 0 personagem central da Semana. O alto “staff” da companhia foi
deslocado para parteipar ativamente do cvento.

Ainda sob pressao da CPT de 1948, que envalveu entre outras questbes o
emprestimo dado a Light pelo BIRD, os debares expressaram a posicio de
setores da sociedade civil sobre tais fatos ¢ buscaram saidas para a crise
cnerpérica, que por ouieo lado envalvia as questdes do desenvolvimento e da
industrializacio.

Emabiril de 1956, é organizada uma nova Semana de Energia Elétrica pelo
Instituto de Enpenharia de 5io Paulo, cujo presidente em exercicio, o Eng,
Plinio Queiroz, cra sub-chefe do Departamento de Relagtes Piblicas da
Light. Desta ver a iniciativa da articulagio era da empresa, juntamente com
os tecnoburocratas privatistas, Tratava-se de uma resposta i Semana de 1952,
os debates destas “Semanas” sio extremamente esclarecedores das polltcas
para o setor eléirico na época, ¢ da posigio da empresa perante o Estado ca

sociedade.
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O FEstado e as Empresas de Servigos Piiblicos

La Compagnie Generale d’Electricite (Alsthom-Alcatel)
et la politique de la France dans le domaine des services
publics electrigques: electricite et telephone (1898-1951)

1. Pour des raisons multiples: erreurs et insuffisances de la politique de
farmation etde recherche, dépression grave (seule des grandes pulssances dont
le PM B baisscontre 1882 ee 1BY8), obstacles juridiques et politigques, la France
"ratc” la premidre vague de Pélerification mais aussi des eouranes faibles
(téléphone) au cours des années 1820-1913. Ce contexte aboutit & unc
véritable “enlonisarion” du marché francais par les entrepriscs américaines
(Géndral Electric); Suisses (BBC, Alioth) er allemandes (AEG, Siemens)
belges (Empain) dans |'Electricieé mais aussi dans le téléphone (Strowger...)
et |'tlecoricieéd automobile [ Tudor, Bosch). Tant pour lesconcessions d'électricité
que pour la construction du matéricl les intéréts et les brevets éurangers sont
dominants.

Compte tenu de la cartelisation et du contriile des marchés aucune
cnterprise frangaiise ne petit prendre de l'importance faute de brevets, exclue
des marchés d'équipement tant incérieurs qu'cxtéricus.
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Lo CGE nait donc en 1898 du génie d'un jeune ingénieur de "Ecole
Centrale, Boutros Azanan (devenn Pierre Azaria) directeur d'une perite
concession d'éleciricité limitée & fa Ville de Rouen. Aidé par des financiers
suisses, ihva réunir une conglomérat de petites enterprises lices 4 U'élecrriciné
en leur assurant l& marché de concestions d'@eciricind de raille trés moderne
miais garantissant un débouché au pecir matdiiel produir.

Mais la saciété reste res modeste {malgré son nom...} et fragile sur le plan
financier. Elle doit arhitrer la cession de ses meilleurs concessions quidlen'a
pas les moyens d'équiper (tramways) afin de préserver son outil industricl.

En 1914 | CGE st encore une petite enterprise dans un secreur larpement
dominé par les firmes frangéres qui contrilent dircctement {Thompson,
Houston, GE., Empain), ou indireccement (SOFINA, 551E, Elekero-Bank)
une parte essentielle de la production francaise d'élecericiid,

2. La puerre de 1914- 18 modifie profondément la situation. 1e risgue de
paralysie industrielle (la domination de I'électricitd automohile allemanide
met cn danger la production frangaise de motenrs d'automobiles et d'avions
mais anssi celle des barteries pour Mauromobile et des piles pour e téléphone)
est-en parfie limivd par la neucralicd des principaws industriels installées en
France (Américaing et Suisses). Mais surtout les autoritds sont conscientes de
Fimportance vitale de I'éleciricitd alors que les mines de charbon sont en
grande partie ocoupdes par Pennemi,

DYoit un intense effort d'équipement élecirique (sourrout hydraulique)
dont va largement bénéficier la CGE qui devientun grand producrenr de peti
et moyen matériel (ranformateurs, Gls de cuivee, cibles, parcelaines e
cémmiques, lampes..) mais aussi de matériel militnire dans de nouvelles
usines lacilement financées. La lin de la gucrre voit 'enterprise désormais
largement dotée en capital (les bénéfices de gucrre one éeé peu rouchés par
I'impét) ct dispesant d'installations qu'il Faut adapter 3 la paix.

La politique d'équipement électrique poursuivie par la France entre 1922/
23 et 1931 va largement bénéficier 4 s CGE. Cependent celle i ne dispose
pas des structures nécéssuires 3 dominer les grands réscaux électriques qui
#'établissent avee appui de 'Erat. En parciculier I'ensemble des réseaux
thermiques de la France du Nord (dit group “Mercier”) e1 celui cssenticlle-
ment hydroélectrique du Sud et du Centre (Groupe "Durand”) pas plus qu'il
ne peut &re le matire d'ocuvre des grands travaux d'incerconnexion entre le
Mord, I'Est, Pasfs et le Sud,

La CGE va privilégier la voic indusirielle en développant I'industrie du
gros matériel d'équipement (turbines, gros trnsformarcurs. ) mais aussi du
petit dont clle devient le *leader™ cn France. Afin dassurcr les marchés pour
ses productions la CGE va acquétir des coneessions d’électricieé de raille
muodeste mais stratégiquement placées; de telle soree que les grands réscaux ou
les interennnexions ne puissent se réalizer sans clles.

142

- e

Il S'ensuic une structure originale par rapport aux grands industriels
allemands ou américaing, La CGE ne contréle pas de grands chients mals 5
frouve participer minoritairement % la plupare des grands equipementy,
assurant ainsi le idébouché des ses produirs,

Sur le marché international les résulias sont plus initigés. Sa filiale de
Lampesdeviasinégrerila “Compagniedes lampes” deninée par la General
Electric dang le cadre du cartel international Phochus. Par contre elle devient
le 2" producteur européen de céramiques diectriques en rachetant la Fliale
[rangaise de cotte méme G.E,

3. La crise des anndes 1930-39 a'allecee que modérément I"enterprise.
L'électricité dtant la moins touchée desactivités, Par contreln GG E est victime
dela politiquedu monopole des téléphones. Ellea profieé de la faillice du Trust
suédais pour racheter Ericsson France et en regroupant plusieurs enterprises
devenir le premier productenr Fancais de matériel 1éléphonique. Maid déja
un des moins développées en Occideit le réseaus Frangziy va &ere 14 victine
d'une politique de I'éear & courte vue {qui ne sern corripée qu'apris 1974...),
L'arrée du financement de la modernization pese irés lourd sur les investisse-
ments de la compagnie. Mais c'est V'origine de ce qui Faic aujourd hud
d'ALCATEL le premier productcur mondial di teléphianes,

Clest le ralentissement des dquipements er g politique hésitante du
gouvernement mais aussi les problémes de l'édlecerification rurale (dont il sera
fait mendan dans la communication) qui ariente la CGE dans le sectenr des
accumilatcurs de puissance dont dlle est aujourd’hui de I° producteur
mondial. L'entcrprise s'est renforcé mais s'est surtout diversifié afin de micus
profiter des politiques d'équipement électrique e téldphonigue de la France,

Maissurtoutelle rente dehénéficier, sans trap 'engager, des prands projets
dans lesquels on rencontre de fagon complexe I'Eear, les collecrivieds locales
{conseils péndrauy des départements, municipalicds), les groupes fnanciers
qui tentent de contrdler les socidids d*élecericitg, de béndficier des plus value
lides 2 la formation des réscaux sans rop sengager financitrement compte
tenu de la [fragilied du marché financier Francais (Rothschild, Petsche,
Paribas). A qoi s'ajoutent les personalités des créatcurs de résenux tols E.
Mercier dont les arriéres pensés politiques et méme Fintervention politigue
dirccee fivorables au iéveloppement des idées aurarinaires (o ®Redressement
Frangais”) créent des tensions préjudiciables & une politique cohdrente 4
moyen terme. (Il est nécessaire de contester les vues un peu trop simpliste de
I"historien américain Kuisel.)

Enfin la CGE souffre de liens insullisants avede I'Fiar et los hats
foncrionnaires qui peuplent les ministéres techniques et les grandes compag-
nies d'élecericité, Ceux ci sont les plus souvent polytechniciens alors que la
madition CGE cest 'Ecole Centrale. Consciente de cette ‘Faiblesse” la
compagnic s met 3 recruter pour ses postes “nationaux” des “hauts fonction-
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naires” qui “pantoullent” (passent au "privé”)... L'arrivée des ces derneirs esc
un signe que la CGE est admise dans le "Gatha® des grandes enterprises
francaises.

4. Dt 1936 (le plan de 3 milliards et en fiit de 1938) sous la pression des
technocrates, hauts fonctionnaires 3 "dominante polytechnicienne” (X Crise
entre autres) est mis au point un plan de structuration du réseaux dectrique
national &quilibrant le thermique charhonnier du nord de la Loire &
I'Hydraulique des maontagnes du sud ec du centre. Ce plan prévoit un
développement de I'équipement élecerique qui resterait privé mais avee une
centralisation nationale des choix et desdécisions et un pilotage “miste” privé-
Era; facilieé par le fair qu'a la tére des grands réseaux il y a 1eds souvents
d'anciens hauts fonctionnaires et que I'Erat participe et garantit le linance-
ment, par 'emprunt. Bien qu'arrété par la guerre et 'occupation, la plan n’est
pasenterré, la plupart des "technocrates™ se retcrouvant dans les miniscéres de
Vichy et ensuite dans les arganismes qui mettent en place la planification
frangaise d'apris guerre, Ce plan est en fait (et dans U'esprit ce beaucoup dis
Ics années 1930} le cadre d'unc nationalisacion de 'énergic qui se réalisera,
pour I'électricité, en 1946.

Il sera montré comment, uilisant au micux les possibilicds juridigues
qu’offre la loi de nationalisation ainsi que I'indemnisation 4 la fois généreuse
e judicicusement utilisée, la CGE a éeé un trés grand bénéhciaire de
I'ératisation del'électricité. Eneffecelle a valorisé de manigre remarquable son
“portcfeuille”de concessions et s'est trouvé dans les conditions optimales pour
hénéficier des énormes commandes que I'électrification aceélérée du pays
procura & I'industrie. D'autant plus qu'ayant rationalisé son ouril de produc-
tion pendant les anndes de guerre (qui furent largement bénéhiciaires) elle a
st §'imposer face i la rationalisation ct 4 [a course 3 la puissance des grandes
centrales qui est, dés 1907, la marque de la politigue de PElectricité de France,
Dans la méme orientation s'inscrit la politique constante de Uenterprise de
nommer & sa téte, 4 partir des unnées 1950, des responsables issus de la haure
fonction publiqueou (casde |M Louvel) de “décidenrs” politiques nationaus.

Dans cette mesure, la politique de nationalisation de |'Electricité a permis
i la CGE de se cancentrer sur son “mérier” industriel et de devenir 'un des
trois premicrs producteurs européens d'équipement électrique. On retrouve-
ra cette logique et cette politique dans la participation de la CGE 4 la politique
d'dlectrification nucléaire que Ja France a cnterpris & partir de 1973,
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La participacion de las grandes empresgas en la eletrifi-
cacidn de Barcelona

Barcelona, cindad capital de Catalunya, fue la primera ciudad de Espafia

Alayo | en tencr una ceneral eldiirica, y ln primern en experimentar los ventajas del

Manubans
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alunthrads eléotrice. Ello sucedid @ cawsa de fainiciaciva del dprien F. Dalimay
en colabomeidn con ¢l ingeniero N, Xitm y de un dmbiente fomentado por
la existencia, desde 1850, de la Escuela Industial de Barcelpna

Los comiensos de laelectrificacitin en laciudad de Barcelona, efectuadi por
la “Suciedad Espanola de Eleciricidad”, son tdmidos como en la mayorda de
cindades en las que, entre oiras causas, b existencia de o industria del gus
manufacturade dedicada a la dluminacion, imprimia upa cierma resiszencia o
su implantacién, No ohstante entee 1890 y 1900 el desarrollo de la elecorici-
dad serd importante, es en este perfodo cuando son construidas por "Central
Cataluna de Electricidad” y " Compaiiia Barcelonesa de Electricidad”, respec-
rivamente, dos grandes centrales térmicas. La evolucién posterior eskard
rambicn ligada por el interés de las empresas de produccion de electricidad,
en el control de lasempresas de transporte urbano pard asepucatse un mercado
regular, aparte del alumbrado publico. Al mismio dempo sc conoccian y
estudiardn las capacidades hidreeléctricas de los tos catalanes como el Ter, el
Segre y otras, mas alejados de Barcelona, para su aprovechamiento como
centros de produccion de enerpla

En el periodo 1900-1910 sc inaugura en Barcelona la primers linea
clectrificada de Espaia y se configuran las intenciones de conseruccién y
explotacién de los recursos hidrdulicos del pirineo catalin. En 1911 se
constituyen para esie fin las empresas “Energla Eléotrica de Caalufia” y
“Bareelona Traction, Light & Power” y con ellas comenzard la construccion
de las prandes instalaciones elécuricas catalanas destinadas a proporcionar
electricidad al Hano de Barcelona y las ciudades industrinles catalanas. El
perfodo 1911-1930 marca una fuerte electrificacion de Caralunya y de
Barcelona, lipada al crecimiento de dichas empresas y en competencia con laas
existentes. Poco a puco se ird pencrando un grupo empresarial alredor de
“Barcelona Traction”, que por su capacidad, encabesard la produccidn y
distribucidn de energia cléctrica en Espafia.

A Light e o Governo Federal: conflito e cooperagio,
1954-57

No segundo governo Vargas (1951-1954), os movimentos nacionalistas
croscoram em apoio popular e de massas, fazendo com ue a tecdrica do
discurso populista povernamental tivesse a necessidade de radicalizar-se e
ampliar-se. Mesmo nio tomanda medidas efetivamente danosas contra a
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Light, a maior multinacional eniio atuanee no Brasil, o soverno deixava-a em
posicao dificil e 4 amengava freqiientemente com o lantasma da nacionaliza-
gAn,

Além disso, a escassez devfertade ene vgla eléerica pelas empresas dogrupo
Light, prejudicande dirccameniea industrializgio, levava o governo a tomay
medidas de intervengio direta na drea encrpética, comoa criagio da Petrabrds
em 1953 ea proposicio de projeios camo o Plano Nacional de Eletrificagan
¢ a Eletrobris em 1954, Tudao isso radicalizava o conflito em quea Cmpresa
canadense estava imersa,

Entretanto, apds lances dramdticos em | Y54, a5 perspectivas deatuagio da
empresy comegaram a mellorar a partir da ascengiio de Juseeling Kubitschek
(1956-60), Abrndo Vantapens pari atrair o capital estranpeiro, essencial [
a politica desenvolvimentista adotacla, Jusceling procurou cncaminhar atra-
ves de acordos e de cooperacio os antigos conflitos com a Lighe, Assim,
associon-i a0 empreendimento estatal Gue marcou 2 mudanca do padrao do
setor elétrico brasileiro, a Usina de Furnas, O irabatho procuta demonstrar
como a participacio da Light nesse empreendimento, que fornecen elementos
essenciais para a infra-estrutura do novo modo de acumulagio do capitalismo
brasileiro, foi apenas simbélica do ponto de vista ccondmico e teve uma
determinagio estritamente politics,
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A Histéria Econémica em Questdo

0 elo perdido: a economia brasileira entre 1780 e 1830

José E quase mawral, entre os intelectuais brasileiros, scjam eles vineados por
Johzon de Uma postura arcaica ou madernizante, balizarem os horfzontes da histéria do
Andrade desenvolvimento cconéimico do DBrasil a partir dos grandes simbolos para-
Arruda digméticos, quais sefam a economia agricola agucareira, a exploragio aurlfers
mineira, o retorno ao ciclo agririo cafeeiro e finalmente, 0 momento da
industrializacio,

Nestes termos, temos sempre uma visio aurificada, atralda pelo brilho do
guro amarelo ou do ouro verde. Vivemos, cntre a erise do ouro e a cmergéneia
dorcafé, 3 espera da salvagio representada pelo nova bosm econdmico atrelado
a um produto redentor de nossas mazelas sociais e materiais,

Esta imagem, que atravessa dos intérpretes mais insossos aos mais criticos,
deixa escapar um memento que, a nosso ver, € privilegiado para entender uma
possibilidade nova, uma alternativa diferente, que sequer reconhecemos, que
menosprezamos sob o apodo decadentista. A sensagio que temos, haurida na
bibliografia, é 2 de que o periodo posteriora 1780 ¢ de profunda estagnagio
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eassim continuard ard a cmergéneia da redencio caleein, Esquecemo-nos; por
exemplo, que neste perfodose dd o processo da emancipagio que; deslanchado
em |808, aleanca sen cume em 1822 e encerra-se em 1831, MNio parcce
contraditério? A ex-coldnia realiza o ato politico mais significativo de sua
histéria, alids; o préprio ato de sua fundagiio, num momento considerado de
desalento ccondmico, de recragio dos ganhos e, necessariamente, de prog-
Lragio das forgas sociais? Se assim for entendido, € claro que a Independéncia
somente poderia ser atingida por meio de uma conjuntura Fivoravel, arravds
de uma circunstincia fortuita que nos beneficiou e aqui langou a Familia Real.
A Independéneia ¢ o5 documentos legais que a formalizaram, somente
poderiam resuliar de uma doscio, de nma outorga ¢ a colénia, nesies tormos,
iniciaria seu sonha bestificadn que permanecerin até a emergéncia da Re-
puiblica.

A relagiio entre decadéncia e emergncia do Estado Nacional crion uma
outra correlagio histdrica que tem se mantido como mito politico brasileiro:
a relagio incestuosa entre desenvolvimento ccondmico ¢ intervencio do
Estado.

De toda evidéncia, osanos 1780/1830, constituem-se no elo perdido da
histdria econfmica e social brasileira, NMublado pela histéria vitoriosa do ouro
edo café, recoloca em scgundo plano a produgio de subsisténcia, o histdria do
abastecinento, a teajetdria da cconomia mercantil de subsisténcia, a forcada
diversificagio ccondimica que éa marca do perfodo e, a partirda qual, £ possivel
entender a emergéncia de um patamar minimao de integragio no mercado
mundial; um minime dearticulagio interna entre as diferentes repifes e zonas
produtivas brasilciras; a existéncia de diferentes relagies de producio o
variados padroes de acumulagio nas regiges brasileiras; a emergéngia de um
centro dindmico capar de integrar o conjunto ¢ mesmo se auto-reproduzir,
como ¢ o caso de Minas Gerais, Este conjunto de condigdes ¢ indispensdvel
paraaintegragio do Brasil no mercado mundial. 550 condigiics decisivis para
aemergéneiado mereado nacional, condicio mesma da inversio colonial com
a precipitagio das tensies sociais que se revelam nos conflicos, conducentes &
ruptura politica ¢ a prdpria constituicio do Estade Nacional, A passividade
colonial &, pois, um mito. O crescimento econdimico de 1780 2 1830 teve sua
visibilidade histdrica oblitcrada pelas ondas verdes do maremoro eafeeiro,
depois substitufdo pela atragio das chaminés. A hegemonizagio do Estado no
Brasil, resulea diretamente da derrota da opgin pelo crescimento lento,
silencingn, mas que poderia ser perseverante © integradnr.
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A histdéria economica em questiéo

A comunicacio pretende explorar wma linha de reflexio tedrica sabre o
dinimica da imposicio/consentimento de um modelo econdmico j4 eviden-
temente obsolow e marginal relativamente i cconomig mundial em que estava
inserida o Bahia, em nma conjuniura de descolonizagio e de formagio do
Estudo Macional Prisileiro, cuja periodizagio regional tem como balizas a
Conspiragio dos Allaares (1798) ¢ a Revolugiio Federalista de 1837, dita A
Sabinada”,

Serdo desenvalvidas algumas idéias principais, cujo enunciado passo a
cnuwmerarn:

1 -- A crise da descolonizagio na Bahia faz emergir uma multplicidade de
projetossociais e coondmicos veiculados por diferentes grupossocials, sem que
nenbum deles constitun em torno de si um consenso soclal capaz de legitmar
sua implantagin,

Tentarel caracterizar este processo nos parimetros da desordem criativa
(MORIM, Edgard. La Méthade. Tonic | — La Nature de fa Nature).

2--Em um cendrio de profunda desorganizacio politica e social da Bahiu,
criou-s¢ o ensefo e 4 viahilidade para que a elite agacareira do Recineavo
Baiano pudesse reorganizar a sociedade repional a pardr de teés pilarcs
Tundamentais; a ugrnindﬁ.l;trin ppucarcira, a escrmvidio negra e o Tmpério

3 - Assim, negociando na condigio de (nica forga regional capaz de eviear
a dilaceragio do tecido social, os senhores de engenho terminam por confor-
mar toda a sociedade o um sistema econdmico anacefnico, um verdadeiro
"sistema de subdesenvolvimento”, responsivel pelo retardo histdrico da
provincia ¢ depois Estado da Bahia,

4 — Este processo histdrico dererminado permite uma refllexio sobre os
conceitos de “dominacio” e de "determinzacio em dltima instincia”.

Para atingir as pistas fundamencais da génese ¢ da dinfmica de uma
econgmiz imperial baiana foi preciso it muito além das reberéncias da Histdria
Econtimica, para Liusczr na Histdeia Social e, principﬂllm:me, nima Histdria
Politica mais preacupada com o Palitico (& Palitique avee Pmajuscule) do que
com “a politica elcitoral”, os pardmetros indispensdveis para a compreensio
de um processo social global no qual sc cstabeleceram “convencoes econdimi-
cas” estruturantes da vida materal na Bahia, com a duragio de quase um
século,

Buscar o Pollticn na economia bafana do séeulo XX abriv eaminhos para
recolocar o Econdimico em um quacdro bem mais global do que o das politicas
de governo, projetns partidirios ou mesmio de projecos particulares de
determinados grupos sociais, qual seja o das decisdes sociais sobrc a coonomia,

Esta linha de abordagem, longe de substituir os cstudos sobre a produgio
e 7 circulagio da riqueza, ou sobre o desempenho das unidades produtivas
agucareiras, abrin na verdade novas pistas de investigagio sobre os agentes
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ecandipicos, solire aacio do Estado imperial e provineial, mas principalmen e
eplocon oo ceniro das preacupacties o restabelecimento de vitrios enfens nos
quais o econdmice foi convencionade, Encendemos, pois; que wma Histdria
Palitica da Economia com vocagio globalizante pode assim luncionar coma
uma potente realimentadora da Histénia Econdmica sevfeen senin, fazendo-lhe
descobrir novos temas; noves problemas e novas intenghes de método,

La combinaison des idées de Fernand Braudel
et de Harl Polanyi

En s'appuyant, notamment, sur les trvaux et les conceptualisations de
Max Weber, Kat| Polanyi ou Edward Fox, il est possible de mettre en doute
certaines formulations de I"Bcole des Annales relacives o 'anclenneié’ de
I'économie de marché. Celle-ci semble, par exemple; trés farrement suresti-
mee par un Fernand Brandel. N t'il pas tendance 4 voir & 'ocuvie une
économie de marché --ausensde la théorie dconomique — ot lesdocuments
atrestent seulement de I'éxistence de lieus de commerce et de comimercanis?
Mais, & I'inverse, la thise polanyicnne de 'extréme singularicé histo rique du
marché n'emporte pasla conviction.

Tessayerai de soutenir I'idée qu'il est possible el nécessaire de penser 3 |4
fusis dang les termes de Fernand Braudel ot dins coux de Karl Polanyi, mais
la condition de recourir & deux hypothéses complémentaires;

L") Une lypothise empirvigue: celle de Uireéduceible diversitd péographique
et historique des situations. Au sein d'un méme pays; certaines régions
obéissent durablement, parfois sur des millénaires; au modéle déerit par
Braudel, d'autres 4 celul que met en lumigre Karl Polanyi.

2.5 Une fypothése thivrigue: celle que 'ordre marchand existe 4 titre de
potendalicé dans toutes les sociérés. En ce sens, mais cn ce sens sculement, il
est "maturel”, Mais ces potentialitds sont orés indgalement actualisées, Bt leur
actualization ne dépend pas delalogique de | ordre marchand lui-méme, mais
de celle du contexte socio-culturel dans lequel il baigne ot des impérarifs de
l'ordre politique au sein duquel il se structure,

La combinaison de ces deux hypothéses poureait permettee 3 Phistoire
économique d'éviter deux écucils fréquemment lids. Celui, d'une part, qui
réside dans une multiplication d'études de caserde monographies que ne vient
éclairer aucune perspective théorique. Celui, d"autre part, qui consiste forcer
le marériau empirique pour le faire entrer, bon an mal an, dansle cadre d'une
vision implicitement évolutionniste, aux yeux de laquelle la modernicé
occidentale incarne I'énigme révélée de 'histoire et le point d'aboutissement
obligé ct unique de toutes les sociéids humaines.
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Revisando a industrializagdo brasileira; Onde a
memaoria histdrica trai sem constrangimentos a histéria

Eu gostaria e discutir algumas questies relativas s interpretagoes da
induserializacio no Brasil, principalmente em momentos decisivos como a
décadade 20 e 30, A minha intengio £ a de levanear alguns pontos polémicos
que toram elididos pela bibiliografia existente sobre o periode e que i luzda
atual siciagio polltica & econdmica do Pals podem dar margem o revisde
histéricas significativas, Minha intengio nfio é apenas a de fazér um esforco
de revigio historingrifica, mas de reconstrulr o passado mediante perspectivas
quUE me parecem muito pertnentes ma atual situagio em que se cncontra o
Brasil.

Os autores que analizaram a industrializacio nas décadis de 20 e 30 sin
unfinimes em reconhecer que a inddstria paulisia ultrapassa a do Rio de
Janeiro tanto em volume de produgio, como em tecnologia e no contingente
de trabalhadores empregados. Tsio &, as rendéncias da industrislizagio de Sio
Paulo ndo 6 gpontam um ritmo de crescimento muito mais acelerado do que
de vutras regites do pals, como também delinciam a constituigio de um
quadro social urbano cujn complexidade de relaghies énicas & de clisse nio
encontra similar em nenhum outro lugar do Brasil,

A industrializagiio, portanto, traz consigo uma complexidade social bas-
tante diferente daquela apreseniacda pela cidade do Rio de Janeiro, onde o5
contornos éinicos e chassistas sao mais demarcados e onde a mobilidade social
& significativamente menor. Isto sipnifica que 2 modernidade em 550 Paulo,
ao conirério de autras regifies do pals, implica em integracio e diferenciacio
de grupos sociais, an mesmo tempo que refaz os quadros da tradicio politica
e cultural do pals. Enquanto csta wradigio esteve sempre lipada aos limites da
exclusioedama reinalizaciode nmpius serores dasociedade brasileira, em S3o
Paulo, em virtude da répida indusirializagio e da inclusio e integragio de
classes, de grupes émnicos e também de individuos que ascendem na escala
social, os padroes deadequacio navida politica e cultural dacidade precisaram
SEr rapiriamenu: moadificados. Fm ontros termos, enguanto no Rio de Janeirg,
cm pleno séeula X, atnda se vivia uina cerea nostalpia da Corte, ondesas clites
difcrenciavam-se nitidamente das classes populares, que também tioham um
cariter mais homogéneo em S3o Paulo, as proprias elices tiveram de conviver
com A invasio de novos-ricos, na maioria cstrangeiros que Azeram Fortuna
com a indistria, ¢ com as classes popularcs, que ao invés de apresentarem
padries de homogencidade étnica, primavam por uma profunda diferencia-
cio interna. A propria configuragio da cidade revels, jd nos anos 20, a
tendéncia desses novos padries cullumis e ndo sio completamente nitidas as
demarcagiies espaciais dos bairros rlcos e pobres, uma vez que crescem de
forma considerdvel sepmeantos de classe média que redimensionam os perfis
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dos bairros ¢ uumenta a mobilidade social que permite aos individuos a
transtormacdo de sua prdpeia condicio de chasse. S3o Paulo, diferentemente
dos pudroes consagrados de interpretagio da sociedade brasileira, ndo é uma
sociedade polar, definida pelo bindimio Casa Grande ¢ Senzala. Nio existe
nessa cidaden bipolaridade étnica e classista, talvez mais bem configurada em
lugares'coma o Rio, Recife ¢ outros do nordeste, que permite a permanéncia
detradictes politicas e culturais advindas do século XIX, onde predominavam
os padroes de uma sociedade com base na escravidio. MNesse sentido, o jogo
politico em 520 Paulo estd sujeito a um conjunto de tensaes e conflitos que na
maioria das vezes, desconcerta e desoricnta aselites, elas proprias herdeiras das
tradighies do passado oligdrquico. Entretanto, seria muito importante lembrar
no caso de 530 Paulo a emergéneia de figuras piblicas como a de Roberio
Simonsen, que; tendo percebido os sinais de transformacio da sociedade
paulista, exigem outros padroes de relacionamento politico e cultural entre as
elites & o3 indmeros segmentos da socicdade.
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